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Entdecken, lernen, gestalten. Frihe Bildung in der Familie.



/ DANKSAGUNG VON PETER WEBER

Mit groflem Engagement und viel Herzblut habe ich zu-
sammen mit meinen Kolleginnen und Kollegen vom Vor-
stand IMPULS Deutschland Stiftung eV. aufgebaut! Es waren
keine einfachen, aber doch erfolgreiche Jahre. Unser Ziel
war es unabhangig von jeglicher staatlicher Unterstitzung
eine Organisation zur innerfamiliaren Bildungsforderung for
Eltern mit Kindern im Alter von zunachst 18 Monaten bis 3
Jahre aufzubauen. Schritt for Schritt konnten wir, IMPULS
Deutschland- froher HIPPY-Opstapje Deutschland eV. -,
Uber die Jahre unsere Programme im frohkindlichen Bil-
dungsbereich als Chance fur Eltern mit Kindern im Alter von
0 - 6 Jahren implementieren. Es hat mir Freude bereitet El-
tern und Kindern zu begegnen, die mit unseren Programmen
Bildungschancen fur ihre Zukunft erfahren haben. Dies war
fur mich ein grofies Geschenk und die Bestatigung, dass wir
das Richtige tun!

Ich danke hier besonders meinen Vorstandskolleginnen
und - Kollegen fUr das Vertrauen, das sie mir Gber die Jahre
entgegen gebracht haben! Es waren auch meine Kollegin-
nen und Kollegen in der Geschéftsstelle, die die Ziele von
IMPULS Deutschland weitergetragen haben. Gestartet mit
etwas mehr als 10 Standorten in Deutschland konnten wir
eine grof3e Standortdichte in Deutschland und Sudtirol auf-
bauen. Die Koordinatorinnen zusammen mit den Hausbe-
sucherinnen, sie waren es, die unsere Programme vor Ort
verbreitet haben. Sie haben IMPULS Deutschland mit seinen
Angeboten in die Familien getragen und unseren Erfolg mit-
aufgebaut.

Chne eine finanzielle Grundlage war es naturlich nicht mog-
lich, die von uns angestrebten Ziele zu erreichen. Hier wa-
ren es grof3e Organisationen und Stiftungen, die uns und
unserem Ziel vertrauten und uns mit ihren Forderungen und
Spenden eine Zukunft gaben. FUr mich war es eine grofie
Freude und Wertschatzung viele unserer Forderer und Spen-
der personlich kennenlernen zu durfen und Uber die Jahre

ein vertrauensvolles Verhaltnis aufzubauen.

Allen, die mich, uns in den Jahren unterstitzt haben, sage
ich hiermit Danke, denn es war fur mich persénlich eine gro-
e Ehre IMPULS Deutschland Stiftung eV. als Organisation
und wichtigen Trager im frohkindlichen Bereich im deut-
schen Sprachraum aufzubauen und bekannt zu machen.

Ich freue mich, dass es mir seinerzeit gelungen ist, Sandra
Schutz for IMPULS Deutschland als meine Nachfolgerin zu
gewinnen. Sie wird mein ,Herzensprojekt”, das es nun ein-
mal war, weiterfOhren. Danke auch an Astrid Schmidt, die
Uber die vielen Jahre fur mich eine wichtige Begleiterin und
Stitze war.

Zum Jahresende 2023 bin ich doch mit Wehmut im Herzen
bei IMPULS Deutschland Stiftung eV. ausgeschieden; ich bin
IMPULS Deutschland weiterhin verbunden, aber auch neu-
gierig auf das, was das Leben mir noch als Herausforderung

anbieten wird.

foks (b

Mit herzlichen Grif3en
Peter Weber
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/ EINLEITUNG

DBas Jahr 2023 ist fur IMPULS Deutschland Stiftung eV. ein
Jahr der neuen Entwicklungen. Mit viel Energie und frischer

Kraft stellen wir uns personell neu auf und sehen positiv in
die Zukunft.

Nach Uber 30 Jahren mussten wir Peter Weber, den Griunder
von IMPULS Deutschland, durch den die Programme HIPPY
und Opstapje (jetzt e:du) bundesweit implementiert und ver-
breitet wurden, verabschieden. Herr Weber wird trotz seiner
vielfaltigen (Freizeit-] Tatigkeiten immer fur die Mitarbei-
tenden von IMPULS Deutschland ansprechbar sein. Seine
wichtige und erfolgreiche Arbeit wird von Sandra Schitz als
zukUnftige Vorstandsvorsitzende von IMPULS Deutschland
Stiftung eV. fortgefuhrt.

/ UNSERE WICHTIGSTEN ERFOLGE IN 2023

Team Work:

Am 01.01.2023 nahm DBelia Kraemer ihre Tatigkeit als neue
Geschaftsfuhrung von IMPULS Deutschland auf. Auf eigenen
Wunsch wurde sie abgeloést von Sandra Schuotz, die die Ge-

schaftsfuhrung ab dem 01.06.2023 Gbernahm.

Seit August 2023 gehéren Gonul Bredehorst und Dagmar
Reinarz zu unserem Team. Sie unterstutzen uns tatkraftig bei
der Entwicklung von Konzepten, in der Praxisberatung, im
Projektmanagement und in der Organisationsentwicklung.
Die Kolleginnen fullen damit zwei personelle Vakanzen, die in
diesem Jahr entstanden sind.

Organisationsentwicklung:

Im Jahresbericht 2022 hatten wir daruber informiert, dass
IMPULS Deutschland stark von Personalwechsel und den
Auswirkungen der Corona Pandemie betroffen ist. Mit einem
neu zusammenwachsenden Team wird auch immer ein
Organisationsentwicklungsprozess notwendig. Diese Her-
ausforderung nehmen wir gemeinsam an. Intern erneuern
wir Strukturen zum Wissenstransfer und der Aufgabenver-
teilung. Zu diesem Zweck Uberprifen wir ebenfalls unsere
Kundendaten. Unsere internen Erneuerungsprozesse fUhren

schon in 2023 zu einer verbesserten Kommunikation mit
unseren Kooperationspartner*innen. Extern starken wir IM-
PULS Deutschland durch Prasentationen auf Fachtagungen
und Netzwerken.

Neue Webseite:

Die neue Webseite von IMPULS DBeutschland Stiftung e V. ging
im Juni 2023 online. Wir freuen uns, dass wir mit einer klaren
und strukturierten Ubersicht jetzt viel besser Uber uns, unse-
re Programme und weiteren Tatigkeiten informieren kénnen.
Besuchen Sie uns gerne auf www.impuls-familienbildung.de

Projektforderungen:

Mit Férdermitteln der Deutschen Postcode Lotterie war es
uns auch im Jahr 2023 maéglich, bis zu 360 Familien/ Kin-
der zusatzlich mit unseren Programmen HIPPY und e:du zu
unterstutzen. Bis Jahresende konnten wir so weitere 270
Familien/ Kinder erreichen.

Dank der genehmigten Umwidmung von Teilmitteln konnte
IMPULS Deutschland die 12 e:du Kinderbucher zweisprachig
in 9 Sprachen Ubersetzen lassen.

Zum Nachweis der Wirksamkeit unserer Programme ar-
beitet IMPULS Deutschland mit dem eigens entwickelten
Wirkungsanalysetool Effekte. Nach kritischer Auseinan-
dersetzung mit dem Tool und Anregungen unserer Koope-
rationspartner*innen konnten wir fur die Neugestaltung des
Tools in 2023 eine Forderung beantragen. Wir freuen uns
sehr, dass wir die Moglichkeit haben, das Wirkungsanalyse-
tool in 2024 mit Unterstitzung unserer Kooperationspart-
ner*innen und der Firma wyn projects GmbH & Co. KG neu
aufzusetzen.

Kooperationen:

Auch im Jahr 2023 konnte IMPULS Deutschland das zweite
Jahr in Folge die Ausschreibung zur ,Individualférderung
von Kindern mit besonderem Férderbedarf - Beratung und
Begleitung im Bereich der Kindertageseinrichtungen in der
Landeshauptstadt Munchen” fur sich entscheiden. Das Pro-



gramm sieht vor, dass die e:du Materialien zur sprach- und
ganzheitlichen Forderung in stadtischen und nicht stadti-
schen Einrichtungen der Kindertagespflege gezielt zur For-
derung von Kindern eingesetzt werden. Die Umsetzung vor
Ort wird durch das kommunale Referat fur Bildung und Sport
gesteuvert. IMPULS Deutschland steht mit den Kolleg*innen
in intensivem Austausch, sodass sich eine gute fachliche Ko-
operation entwickeln konnte.

In Kooperation mit der Senatorin fur Kinder und Bildung
Bremen wird an neun Einrichtungen in Bremen das Pro-
gramm ,Sprachférderangebot fUr Kinder mit festgestelltem
Sprachférderbedarf und ohne Kitaplatz im Jahr vor der Ein-
schulung ab Kitajahr 2022/2023" durchgefuhrt. Mit einer
Kombination aus Materialien der Programme e:du und IM-
PULS macht Schule werden Kinder in ihrem Spracherwerb
gefordert.

Mit dem Zentrum fur kindliche Mehrsprachigkeit e.V. (zkm)
in Minchen ging IMPULS Deutschland eine erste Koopera-
tionsbeziehung ein. Um festzustellen, ob die Planung ge-
meinsamer oder anschlussfahiger Programme moglich ist,
schulen wir unsere Mitarbeiter*innen gegenseitig und kos-
tenfrei in unseren Programmen. Inzwischen steht fest: Die
niedrigschwellige und Uberzeugende Sprachférdermethode
KIKUS (entwickelt von Edgardis Garlin) und unser Programm
e:du haben strukturelle Gemeinsamkeiten und erganzen sich
durch die Schwerpunkte der Sprachférderung und der ganz-
heitlichen Forderung. Wir freuen uns auf die weitere Koope-
ration mit dem zkm und auf spannende Projektplanungen.

Partner in neuen Netzwerken:

IMPULS Deutschland Stiftung eV. ist seit September 2023
Partnerorganisation der Initiative Klischeefrei. Die Initiati-
ve setzt sich fur eine Berufs- und Studienwahl frei von Ge-
schlechterklischees ein. Um dieses Ziel zu erreichen, setzt
Klischeefrei schon bei der Vorbildfunktion von Eltern, aber

auch Fachkraften in Kindertageseinrichtungen an und ent-
wickelt fundierte und praxistaugliche Methodensets fur den
Einsatz in Kita, Grundschule und Sekundarstufe 1.

Netzwerk Bildung und Stiftung:

IMPULS Deutschland Stiftung eV. ist ein ,Nettie" Am
2010.2023 sind wir dem Netzwerk Stiftungen und Bildung
beigetreten und freuen uns auf spannende Veranstaltungen
und fachlichen Austausch.

Wir winschen lhnen ein interessantes Leseerlebnis mit den
ausfuhrlichen Darstellungen zu unserer Tatigkeit im Jahr
2023.

Sandra Schitz
GeschaftsfUhrerin




/ VISION UND ANSATZ

IMPULS Deutschland Stiftung e. V. engagiert sich fur Kinder,
Eltern und Familien mit dem Ziel, Eltern und Familien zu star-
ken, um ihre Kinder gut auf das Leben und das Lernen vor-
zubereiten. Starke Kinder brauchen starke Eltern und eine
liebevolle Entwicklungsbegleitung und gute Forderung von
Anfang an. Das Leitziel von IMPULS Deutschland Stiftung e V.
ist es, allen Kindern die gleichen Bildungs- und Lebenschan-
cen zu ermoglichen - unabhangig von ihrer Herkunft oder
ihrem sozialen Hintergrund. Das ist unsere Vision, unsere
Zielsetzung und unsere Mission, mit der wir seit Uber 30
Jahren Kinder, Familien und unsere Gesellschaft unterstit-
zen. IMPULS Deutschland ist Starthelfer, Chancengebender
und Méglichmachender.

/ FRUHE BILDUNG FORDERT CHANCENGERECHTIGKEIT

Frihe Bildung ist ein Schlussel zur Chancengerechtigkeit je-
des Einzelnen in der Gesellschaft, aber auch die Grundlage
eines vitalen, zukunftsorientierten Landes. Kinder lernen von
der Geburt an, der Start fur eine positive Bildungsbiografie
beginnt somit in der Familie. Familien sind die ersten und
engsten Begleiter und Bezugspersonen der Kinder und der
wichtigste Lernort.

Unsere Konzepte und Angebote sind Wegweiser, Leitplanke
und Zukunftsmacher fUr Kinder, Familien und Eltern. Mit
unseren Programmen wie e:du - Eltern und du (ehemals
Opstapjel, HIPPY, KIDS 3, IMPULS macht Schule und Will-
kommen mit IMPULS unterstGtzen wir Familien bei der froh-
kindlichen Forderung ihrer Kinder. Bie Entwicklungs- und

Lernaktivitaten regen zum ganzheitlichen Lernen an und sie
starken und ermutigen die Eltern in ihren Erziehungs- und
Handlungskompetenzen.

IMPULS-Programme verfolgen auch weiterhin einen nied-
rigschwelligen Ansatz, bei dem das vertravensvolle und
wertschatzende Miteinander die Basis unseres padagogi-
schen Verstandnisses bildet. In diesem Sinne schulen wir
Fach- und semiprofessionelles Personal, welches die Inhalte
der Programme Uber Familienbesuche oder Gruppenange-
bote an die Familien und Kinder weitervermitteln. Bie Fami-
lienbesucher*innen leiten die Familien bei der Umsetzung
unserer Konzepte an, unterstitzen sie und treten nach dem
Prinzip des Lernens am Modell als Vorbilder auf. Bei der Ko-
operation mit Bildungseinrichtungen steht die strukturier-
te, partnerschaftliche Entwicklungsférderung von Kindern
unter Einbezug ihres familiaren Umfeldes im Vordergrund.

Impuls Deutschland Stiftung eV. ist ein soziales Unter-
nehmen mit einem multiprofessionellen Team und agiler
Arbeitsweise. Mit unseren Programmen und Uberzeugun-
gen unterstUtzen wir nachhaltig gesellschaftliche Prozesse,
die Vielfalt respektieren und schatzen und dadurch den so-
zialen Zusammenhalt in der Gesellschaft starken. Doch das
Zusammenleben in Vielfalt will geubt sein - von klein auf.
Bie kontinuierliche Nachfrage nach unseren Programmen
bestatigt uns in unserer Arbeitsweise und zeigt die Notwen-
digkeit einer gezielten Familienbildung auf. Die vielen grofien
und kleinen Erfolgsgeschichten teilnehmender Familien
Uber viele Jahre motivieren uns und bestatigen lebendig die
Wirksamkeit unserer Programme.






8 / GEGENSTAND DES BERICHTS

Dieser Bericht umfasst alle Aktivitaten von IMPULS Deutschland Stiftung e.V. im Jahr 2023.
Die Angaben zu den Finanzen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2023.

Fragen zum Bericht richten Sie bitte an:
GeschaftsfUhrung: Sandra Schutz (sandra.schuetz@impuls-familienbildung.de).

Dieser Bericht orientiert sich am R [SIOICITIAIL)
S S REFORITTNG]
Social Reporting Standard (SRS) EITENDERD)



/ GESELLSCHAFTLICHE PROBLEM- UND AUSGANGSLAGE

Im Folgenden werden drei ineinandergreifende gesellschaft-
liche und politische Themen ausgefthrt, die sich weitrei-
chend auf die Angebote der frohkindlichen/ frohen Bildung,
sowohl im Bereich der Kindertageseinrichtungen als auch
im Bereich der niedrigschwelligen Unterstitzungs- und Bil-
dungsangebote auswirken. Die Auswirkungen betreffen die
ganzheitlich fordernden Familienbildungsangebote von IM-
PULS Deutschland Stiftung eV. und Angebote anderer An-
bieter der fruhkindlichen/ fruhen Bildung in einem hohen
Mafle, da diese vielfach niedrigschwellig und sozialraumlich
angesiedelt sind. Sie sind Angebote der Pravention und wer-
den unter dem § 16 SGB VIII subsummiert, der keine Ver-
pflichtung fur die Bundeslander enthalt, diese Angebote
verbindlich vorzuhalten. Finanzielle Einsparungen werden
entsprechend vorwiegend zu Gunsten der Pflichtleistungen
mit individuellen Rechtsansprichen in diesem Bereich vor-
genommen.

Die gesellschaftliche Problemlage, die sich aus der Verknp-
fung der politischen Themen ergibt, wird im Folgenden na-
her erlautert.

A) ,Die Familie ist der erste und damit sehr wichtige
Lernort for Kinder”.

Ausgehend von der grundsatzlichen gesellschaftlichen An-
erkennung und Wichtigkeit der Rolle von Eltern/Erziehungs-
personen fur die frohe Bildung von Kindern kann festgestellt
werden, dass diese Aussage von unterschiedlichen familia-
ren Voraussetzungen wie dem Bildungsniveau der Eltern/
Erziehungspersonen, dem sozio-6konomischen Status so-
wie der sozialen Einbindung/Erwerbstatigkeit von Familien
stark bestimmt wird. Diese Unterschiedlichkeit wiederum
wirkt sich auf den Zugang zu Einrichtungen der frihen Bil-
dung (Krippe und Kita) und/oder der Inanspruchnahme von
niedrigschwelligen Angeboten zu Erziehungs- und familia-
ren Themen aus.

Der Bildungsbericht ,Bildung in Deutschland 2022 ' be-
schreibt diese Zusammenhange als Risikolagen, die Bil-

dungschancen beeintrachtigen. ,Im Jahr 2020 sind 29 %
aller unter 6-jahrigen von mindestens einer und 4 % von al-
len Risikolagen betroffen. Kinder mit Migrationshintergrund
sind Uberproportional haufig vertreten

.Im Sinne einer angestrebten Chancengleichheit verweist
der stark erhohte Anteil bildungsbezogener Risikolagen bei
den Kindern mit Migrationshintergrund auf einen besonde-
ren Handlungsbedarf. Dabei ist zu betonen, dass nicht der
Migrationsstatus als solcher Ursache dieser Schwierigkeiten
ist, sondern die in dieser Bevolkerungsgruppe kumulieren-
den soziodkonomischen Herausforderungen:

Ebenfalls stark betroffen sind Kinder in alleinerziehenden
und in kinderreichen Familien. In diesen Familien ist die fi-
nanzielle Risikolage weit Uberdurchschnittlich vorhanden.
Diese Kinder wachsen vor allem Uberproportional oft unter
Bedingungen der Armutsgefahrdung auf*

Der Zusammenhang von individuellen Bildungschancen und
dem Bildungsstand von Eltern/Erziehungspersonen, der
Erwerbstatigkeit von Eltern/Erziehungspersonen und der
finanziellen Situation von Familien ist schon vor der Corona-
Pandemie durch Studien belegt wordens

Die Folgen ungleicher Bildungschancen und Vorausset-
zungen zeigen die Ergebnisse der IGLU-Studie 2021 (Inter-
nationale-Grundschul-Lese-Untersuchung) und des 0B
Bildungstrend 2021. Diese Ergebnisse stehen in direktem
Zusammenhang mit der geringeren Bildungsteilhabe von
Familien, die von Risikolagen betroffen sind.

Bemnach ist bezogen auf die Ergebnisse der IGLU-Studie
2021 festzuhalten, dass ein Viertel der getesteten Kinder
nicht den international festgelegten Mindeststandard beim
Lesen erreicht haben, der zum erfolgreichen Lesen natig
ware. Besorgniserregend ist auch, dass sich der Anteil der
Schuler*innen, die nur ein rudimentéres Leseverstandnis
aufweisen von 2001 bis 2021 von 3 % auf 6,4 % mehr als ver-
doppelt hat.8

' (Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung, wbv Media
https:/www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichteseit-2006/
bildungsbericht-2022/pdf-dateien-2022/bildungsbericht-2022.pdf,
Bielefeld 2022)

2 (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 46).

3 (Bildung in Deutschland 2022, Seite 52)

“ (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 47).

5 (Skopek, Jan; Passaretta, Giampiero: Socioeconomic Inequalty in
Childrens Achievement from Infancy to Adolescence: The Case of
Germany, ,Social Forces”, 2020). (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 24)

& (vgl. Deutsches Schulportal der Robert Bosch Stiftung, Lesekompetenz
in der Grundschule - Internationale IGLU-Studie - die wichtigsten
Ergebnisse (deutsches-schulportal.de)
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Der 10B-Bildungstrend 2021 fuhrt differenzierter aus, dass
18,8 % der Schuler*innen der vierten Klasse die Mindeststan-
dards im Lesen, 18,3 % die Mindeststandards im Zuhéren und
304 % die Mindeststandards in Orthografie nicht erreichen.
Im Vergleich der Bundeslander entsprechen diese Werte fir
die Kompetenzbereiche Zuhéren und Lesen einem Lern-
ruckstand von bis zu einem Schuljahr und im Bereich Ortho-
grafie einem Lernriuckstand von etwa 2/3 eines Schuljahres.
Im Fach Mathematik verfehlen fast 22 % der Schuler*innen
die Mindeststandards.

Nele McElvany, Studienleiterin der IGLU Studie fur Deutsch-
land erklart im Interview auf ZEIT Online hierzu: ,Nur rund
ein Drittel des Leistungsabfalls erklart sich durch die veran-
derte Zusammensetzung der Schilerschaft. Wichtigist auch,
dass nicht die auslandische Herkunft mafigeblich ist. Der
soziale Status - Buchbesitz, Bildungsabschluss und Berufs-
status der Eltern - und die zu Hause gesprochene Sprache
erklaren die Leistungsunterschiede.””

Die Ergebnisse der PISA-Studie 2022 bestatigen die Be-
funde der IGLU-Studie und des 10B Bildungstrend fur die
Altersgruppe der 15-jahrigen Schuler*innen. Demnach sind
30% der Schuler*innen leistungsschwach in Mathe, 26%
leistungsschwach im Lesen und 23% zeigen eine Leistungs-
schwache in den Naturwissenschaften. Sie weisen ebenfalls
auf sehr hohe herkunftsbezogene Ungleichheiten bei den
jungen Menschen und deren Familien hin.8

Durch die Ergebnisse der unterschiedlichen Studien wer-
den die Langzeitfolgen ungleicher Bildungsvoraussetzungen
deutlich. Die Lernruckstande, die schon in der Grundschule
aufgetreten sind, konnen nicht in dem Maf3e aufgeholt wer-
den, wie es nétig ware, um eine erfolgreiche Teilhabe an der
Gesellschaft zu gewahrleisten sowie den Anforderungen der
schulischen oder beruflichen Ausbildung gewachsen zu sein.
Wenn also keine tragfahigen Mafinahmen ergriffen werden,
um die Bildungsungleichheit in Deutschland zu mindern
oder gar zu beheben, ist eine weitere Verscharfung der Situ-
ation fur Familien und Kinder zu erwarten.

B) Fachkraftemangel in der institutionellen frihen
Bildung/Ausbau der verfugbaren Platze in der
Kindertagesbetreuung

Der Fachkraftemangel insbesondere im padagogischen Be-
reich ist in aller Munde. Der Bericht ,Bildung in Deutschland
2022" konstatiert: ,Es konnten bis zu 70.000 Personalien im
Bereich der frohen Bildung bis 2025 fehlen.®

Der Fachkraftemangel in den Kindertageseinrichtungen
wirkt sich direkt auf den Betreuungsschlussel Fachkraft zu
Kind aus. Wenngleich der Bildungsbericht 2022 von einer
leichten Verbesserung des Betreuungsschlussels auf 1:81
spricht, ist zu erwarten, dass sich dieses Verhaltnis ins Ne-
gative verkehren wird. Schon jetzt kann ein Betreuungs-
schlUssel von einer Fachkraft zu 8 Kindern nicht als optimal
bezeichnet werden. Insbesondere unter dem Gesichtspunkt,
dass viele Kinder Forderung zur Entwicklung von schulischen
Vorlauferfahigkeiten bendtigen, ist mehr Fachpersonal in
Kindertageseinrichtungen notwendig, um eine qualitativ
hochwertige frohe Bildung und Férderung zu gewahrleisten.
Die schon jetzt vielfach diskutierte Uberlastung der Fach-
krafte in der frohen Bildung kann nicht nur zu einem hohen
Krankenstand fuhren, sondern tragt zur Senkung der Quali-
tat der frohen Bildung mafigeblich bei.®

Vor diesem Hintergrund erscheint es um so sinnvoller, nicht
nur die unterschiedlichen Angebote vor Ort besser mitein-
ander zu vernetzen, sondern auch eine Zusammenarbeit mit
dem Ziel der gemeinsamen Forderung von Kindern und Fa-
milien zur Herstellung von Bildungsgerechtigkeit zu forcie-
ren. EsistirrefOhrend, wenn frohkindliche Bildung in der po-
litischen und 6ffentlichen Diskussion fast ausschlieBlich als
Aufgabe der institutionellen Forderung in Kindertagesein-
richtungen benannt wird. Durch diese Eingleisigkeit werden
Angebote der frohkindlichen Forderung und Bildung, der
Elternberatung und der Erziehungsberatung, also praventi-
ve Angebote in den Sozialraumen, nicht in die strukturelle
Planung zur Verbesserung der Bildungschancen einbezogen.
Die Notwendigkeit hier umzusteuern ergibt sich nicht nur

7 (vergl. Das Deutsche Schulportal der Robert Bosch Stiftung, 10B-
Bildungstrend - die zehn wichtigsten Ergebnisse - Das Deutsche
Schulportal (deutsches-schulportal.de)

8 (vgl. PISA 2022, Analyse der Bildungsergebnisse in Deutschland,
Zusammenfassung; Hrsg. Doris Lewalter, Jennifer Diedrich, Frank
Goldhammer, Olaf Kéller, Kristina Reiss, Waxmann; https:/
www.pisa.tum.de/fileadmin/w00bgi/www/Berichtsbaende_und
_Zusammenfassungungen/PISA-2022-zusammenfassung.pdf

® (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 15).
10 (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 100).
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aus dem Fachkraftemangel oder den fehlenden Platzen in
Kindertageseinrichtungen, sondern insbesondere durch eine
weitreichende fachliche Expertise, die umsetzende Trager
und Institutionen vorhalten sowie den vertrauensvollen und
direkten Kontakt zu Familien, der vielfach durch eine Ver-
bindung von Geh- und Komm-Strukturen Uber viele Jahre
etabliert wurde. Bie Trennung dieser wichtigen Bereiche der
frohkindlichen Bildung bzw. der Mangel an struktureller Ko-
operation und Kollaboration tragen zur Verscharfung der
Ausgangsproblematiken fir Familien bei.

Hinzu kommt, dass mit dem Rechtsanspruch auf Kinder-
tagesbetreuung ab dem 1. Lebensjahr (seit 2013) zwar der
Bereich der institutionellen Tagesbetreuung kontinuierlich
ausgebaut wurde, jedoch im Vergleich zum Betreuungsbe-
darf zu langsam voranschreitet. Es ist davon auszugehen,
dass das Ziel einen Platz fur alle Kinder bis Ende 2025 zur
Verfugung zu stellen, nicht erreicht werden kann. Vielmehr
wird prognostiziert, dass sich die Zielerfullung bis ins Jahr
2028 verzogert"

Dies ist besonders nachteilig fur die Kinder von Eltern, die
niedrigere BildungsabschlUsse haben, denn diese nehmen
die Angebote der Kindertagesbetreuung weniger in An-
spruch als Eltern mit hoheren Bildungsabschlussen.

ZurUckzufuhren ist dies auf hochschwellige Anmeldungs-
prozesse sowie fehlende Aufklarung und Beratung. Ebenso
werden Informationen noch nicht flachendeckend mehr-
sprachig angeboten, sodass der Zugang fur Familien mit Mig-
rationshintergrund darUber hinaus erschwert wird. Ergebnis
ist, dass gerade die Kinder, die Unterstitzung und Forderung
benotigen, durch diese Hindernisse nicht frihzeitig in der
Kindertagesbetreuung ankommen.®

C) Reduzierung der Bildungsausgaben von Bund und
Kommunen (6ffentlicher Sektor)

Offentliche Gelder werden in vielen unterschiedlichen Be-
reichen eingesetzt. Um akuten Problemlagen in den Kom-
munen begegnen zu konnen, kommt es in 2023 zu einer
Verlagerung der finanziellen Mittel. Schon 2022 erklart der
Bildungsbericht hierzu: ,Mit Blick auf die aktuelle Situation
besteht das Risiko, dass die Bildungsausgaben zugunsten

anderer Ressorts wie etwa Gesundheit und Verteidigung zu-
ruckfallen

Insbesondere  niedrigschwellige  familienunterstitzende
Angebote der frohen Bildung, die eine wichtige Mittlerrolle
zum institutionellen Bildungssektor einnehmen, sind hier-
von betroffen. IMPULS Deutschland Stiftung eV. kann aus
eigener Erfahrung berichten, dass aufgrund der Kirzung
kommunaler Mittel sechs Kooperationspartner*innen in das
HIPPY oder e:du Programm einstellen mussten. Vier weite-
re Trager reduzierten aus diesem Grund die Belegzahlen fur
HIPPY und/ oder e:du. Im Wissen, dass Eltern mit niedrigen
Bildungsabschlissen und geringerer Erwerbstatigkeit eine
geringere Bildungsbeteiligung ihrer Kinder in Einrichtungen
ermoglichen kénnen und eher auf niedrigschwellige, fami-
lienunterstitzende Angebote zugehen, sind Kurzungen der
offentlichen Zuwendungen in diesem Bereich besonders
prekar.

/ BISHERIGE LOSUNGSANSATZE

Das Bewusstsein, dass der Bildungsstand einer Person so-
wohl auf individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene
ein Schlusselfaktor ist, der die Zugangsmaglichkeiten zu
weiterfOhrender Bildung, Erwerbschancen des Einzelnen,
die gesellschaftliche Teilhabe und die Fahigkeit zur aktiven
Gestaltung der eigenen Biografie beeinflusst, ist politisch und
gesellschaftlich vorhanden® Ebenfalls vorhanden ist der
Wille, Veranderungen herbeizufUhren und Bildungschancen
zu verbessern.

Auf bundesstaatlicher Ebene sind es Projekte wie BISS-
Transfer, das Startchancen-Programm, das Programm
JKita-Einstieg: Brucken bauen in frohe Bildung”, aber auch
ElternChancen und Lesestart, um hier nur einige zu nen-
nen. Wichtige Impulse wurden auch Uber das Programm der
Sprach-Kitas gesetzt, dessen Inhalte weiterhin in Kitas um-
gesetzt werden.

Die Bildungsrichtlinien der Kultusministerkonferenz und
das aktuelle Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz bieten den Bun-
deslandern zudem einen Rahmen fur die Erstellung der
Bildungsplane und weitreichende Empfehlungen zur Bil-

" (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 104).
2 (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 105-106).
3 (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 106).

¥ (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 109).
5 (vgl. Bildung in Deutschland 2022, Seite 77)



dungsférderung in Kita und Schule durch die Vernetzung
mit niedrigschwelligen Angeboten im Sozialraum, die Arbeit
in multiprofessionellen Teams sowie der Ausgestaltung der
Aus- und Fortbildung padagogischer Fachkrafte.®

Auf der Ebene der Bundeslander werden Veranderungen
Ober die Bildungsplane sowie durch Maf3nahmen zur Qua-
lifizierung von Quereinsteiger*innen in Schule und Kinder-
tageseinrichtungen angestofien. Zudem werden in manchen
Bundeslandern DaZ Kurse fur Kinder angeboten und Pra-
ventionsketten fur ein gesunderes Aufwachsen benachtei-
ligter Kinder und Familien vorgehalten.

Ein weiterer Baustein, um Bildungsgerechtigkeit zu er-
reichen, sind niedrigschwellige Angebote, die sowohl so-
zialrdumlich als auch an Kindertageseinrichtungen oder
Schulen angesiedelt sind. Hierunter fallen Mentor*innenpro-
gramme wie ,Balu und Du” und ,KinderHelden", Sprach- und
Bildungsprogramme wie ,griffbereitMINI", ,Griffbereit” und
,Rucksack KiTa" ,e:du” und HIPPY" sowie das Programm
MITsprache” und der Kindersprachkurs ,KIKUS".

Ebenfalls sind Angebote der Familienbildung und der Erzie-
hungsberatung als wichtige Angebote der Elternbildung auf
sozialrdumlicher Ebene zu nennen.

Die hier benannten Losungsansatze zeigen sehr deutlich ein
grofles Interesse daran, die Bildungschancen fir alle Kinder
zu verbessern, es wird aber auch deutlich, dass es eine grofie
Vielfalt an Angeboten gibt, die sehr unterschiedlich in Kom-
munen und Landern vertreten sind. Zudem gibt es vielerorts
spezifische Einzelangebote, die orientiert an den Bedarfen
vor Ort entwickelt wurden, aber keine Verbreitung erfahren

haben.

Aus der Vielfalt der Forderprogramme, Bildungsprogram-
me und Projekte konnte geschlossen werden, dass es in-
zwischen zu weitreichenden Veranderungen gekommen ist.
Woran liegt es also, dass die ergriffenen MafBnahmen auf den
drei wichtigen Ebenen von Bund/ Landern/ Kommunen, So-
zialraum nicht umfassend greifen?

Naturlich muss zu allererst darauf hingewiesen werden, dass
Zeit ein grofer Faktor ist. Es braucht Zeit, ein Problem zu er-
kennen und Strategien zu entwickeln, um ein Problem behe-

ben zu kdnnen. Weiterhin ist die Schaffung einseitiger Losun-
gen, die ausschlieBlich den Bildungsbereich betreffen, ohne
dabei die teilweise prekare sozio-6konomische Situation von
Familien zu berucksichtigen, nicht ausreichend. Bildungs-
mafinahmen stehen also in einem deutlichen Zusammen-
hang mit fehlendem Wohnraum und einem erschwerten Zu-
gang zum Arbeitsmarkt und damit verbundenen finanziellen
Belastungen. Eine Verzahnung dieser Bereiche erscheint
unerlasslich, um eine wirkungsvolle Strategie fur mehr Bil-
dungsgerechtigkeit zu verfolgen. Dies stellt Bund und Lander
vor besondere Herausforderungen.

Sieht man sich die vorab genannten ausgewahlten Mafinah-
men von Bund und Landern an, fallt auf, dass keine einzige
flachendeckend in der Bundesrepublik umgesetzt wird. Ins-
besondere die Bundesprogramme, aber auch Stiftungen for-
dern neue Projektideen, die zu einer Verbesserung der Situ-
ation benachteiligter Kinder fUhren sollen, obwohl vielerorts
erfolgreiche evidenzbasierte Programme und Angebote
vorhanden sind. Diese anzupassen und weiterzuentwickeln
ware moglich und vermutlich kostengUnstiger als die Ent-
wicklung neuer Projekte. Die Trager dieser Angebote und
Mafinahmen verfUgen darUber hinaus Uber weitreichende
Kenntnisse und Erfahrung hinsichtlich der Bedarfe der Ziel-
gruppe sowie Uber die erfolgreiche Implementierung von
Angeboten.

Ein weiterer Faktor ist die mangelnde Finanzierung vorhan-
dener und wirkungsvoller Angebote. Diese sind haufig nicht
regelfinanziert und unterliegen finanziellen Kurzungen,
wenn Haushaltsnotlagen in Kommunen und Bundeslandern
entstehen. Das heift, es konnen weniger Kinder und Familien
von diesen Bildungsangeboten profitieren. Einerseits werden
also neue Mafinahmen, Projekte und Angebote zur Star-
kung der Bildungsgerechtigkeit entwickelt und gefordert,
wahrend andererseits vorhandene Angebote, die denselben
Zweck erfullen, eingeschrankt werden. Fur Social Franchise
Trager wie IMPULS Deutschland bedeutet dies eine rick-
laufige Skalierung, was im schlimmsten Fall zur Einstellung
der Angebote insgesamt fUhren kann. Ein Bilemma, dessen
Leidtragende benachteiligte Kinder und Familien sind und
ein deutliches Zeichen fur ein Problem in der Steuerung und
Koordinierung sowohl bei den Bundes- als auch Landesbe-
horden und den Kommunen.

6 (vgl. Basale Kompetenzen vermitteln-Bildungschancen sichern. Perspektiven for die Grundschule, Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK), © Geschaftsstelle der SWK, Bonn 2022)
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/ LOSUNGSANSATZ UND ZIELGRUPPEN VON IMPULS DEUTSCHLAND

IMPULS Deutschland Stiftung e. V. ist ein gemeinnGtziger
Verein, der sich im Bereich der frihen Familienbildung
engagiert. Gemeinsam mit unseren Kooperationspart-
ner*innen bieten wir deutschlandweit Familienbildungs-
programme fir Familien mit Kindern bis zum Schulstart
an. Unsere evidenzbasierten Programme setzen auf die
Starkung der Eltern-Kind-Bindung, das Lernen mit Vorbil-
dern und die systematische Entwicklungsbegleitung durch
padagogisch und lern- psychologisch fundiertes sowie gut
strukturiertes Material.

Familien im Mittelpunkt

Insbesondere durch den quantitativen Ausbau der Kinder-
tagesbetreuung haben immer mehr Familien Zugang zu
frohkindlichen Bildungsangeboten. Bei den steigenden und
vielfaltigen Bedarfen der Familien kommt die Qualitatsent-
wicklung in der Kinderbetreuung mancherorts nicht hin-
terher. Diese Defizite treffen Familien mit niedrigem sozio-
okonomischen Status besonders hart. Fur sie bedeutet die
Teilnahme an qualitativ hochwertigen Bildungsangeboten
die Chance auf gesellschaftliche Teilhabe, erfolgreiche Bil-
dungsabschlUsse und eine Verbesserung ihrer Lebenssitu-
ation.

Mit unserer Arbeit wollen wir die Qualitat in der froh-
kindlichen Bildung nachhaltig verbessern und fur die
Starkung und Entlastung der Familien sorgen. Unser Bei-
trag dazu sind bedarfsgerechte, individuelle Angebote
unter BerUcksichtigung der familiaren Ressourcen.

In unserem Verstandnis von Entwicklungsbegleitung geho-
ren die Systeme Familie und institutionelle Bildung zwingend
zusammen. Mit unserer Arbeit fordern wir die Kooperation
und Vernetzung untereinander und tragen zu einer verbes-
serten Bildungs- und Erziehungspartnerschaft bei. Unser
Ziel ist es, Eltern in die Bildungsprozesse ihrer Kinder
besser einzubeziehen, Erziehungskompetenzen zu star-
ken und dadurch zu einem gesunden Aufwachsen der
Kinder beizutragen.

IMPULS Deutschland Stiftung eV. unterstutzt Kinder und
Familien von der Geburt an. Denn eine frohe Investition in
die Bildung legt die Grundlage fur ein zufriedenes und eigen-

standiges Leben. Mit unseren Programmen stellen wir eine
durchgangige, praventive Bildungsbegleitung von Kindern
und deren Eltern unter Berucksichtigung aktueller gesell-
schaftlicher Entwicklungen sicher. Wir bieten eine be-
darfsgerechte Unterstitzung in den ersten Lebensjahren
bis zum Schulstart und geben Kindern QOrientierung und
Sicherheit bei der Gestaltung von Ubergangen. Seit unse-
rer Grondung konnten auf diese Weise Gber 59.000 Fa-
milien erreicht werden. Die Nachhaltigkeit der Angebote ist
uns wichtig: Wissenschaftliche Untersuchungen bestatigen
die positiven Effekte, die eine fruhzeitige, langfristige und
programmatische Praventionsarbeit mit Eltern und Kindern
bewirken.

Was unsere Programme bewirken

Strukturell und inhaltlich flexible Programme bauen Zu-
gangsbarrieren ab und tragen der Vielfalt der Lebensent-
wurfe von Familien in diesem Land Rechnung. Mit unseren
Programmen geben wir den durchfGhrenden Tragern
und Einrichtungen die Moglichkeit, bedarfsgerechte
Familienbildungsformate anzubieten, die aus Komm-,
Geh- oder Mischstrukturen bestehen kénnen. Aus diesem
Grund wurde unser Programm ,e:du-Eltern und du” basie-
rend auf einem durchgangigen Bausteinsystem entwickelt.
Dadurch wird das Programm anpassungsfahig und ermog-
licht Familienbesucher*innen und padagogischen Fach-
kraften eine flexible Wahl von Aktivitaten orientiert an den
Bedarfen, Ressourcen und Interessen der teilnehmenden
Familien und Kinder.

Die Qualitat der fruhkindlichen Familienbildung wird
mafgeblich durch die Qualifikation und Weiterbildung
von padagogischen Fachkraften bestimmt. [IMPULS
Deutschland fordert mit seinen Programmschulungen und
Fortbildungen den Kompetenzausbau von Fachkraften und
gibt seine langjahrigen Erfahrungen in der Familienbildung
an sie weiter. Beschaftigte kénnen so ihre Handlungs- und
Beratungskompetenzen steigern und sind fUr die Herausfor-
derungen ihrer beruflichen Zukunft gewappnet.



/ UNSERE ZIELGRUPPEN
Direkte Zielgruppe Programme

Die Teilnahme an unseren Programmen steht fur alle Fami-
lien offen. Wir haben das Ziel, allen Kindern zusammen
mit ihren Familien - unabhéngig von ihrer Herkunft und
ihrem sozialen Hintergrund - gleichberechtigte Bildungs-
chancen zu erméglichen und die Erziehungskompetenz
der Eltern zu starken. Dafir setzen wir mit unseren
Angeboten auf eine zielgruppenadaquate Ansprache und
Umsetzung.

Uber die Jahre haben wir eine besondere Expertise in der
Arbeit mit zugewanderten Familien erworben. IMPULS
Programme ermoglichen Familien mit Fluchterfahrung erste
Kontakte zur Aufnahmegesellschaft und unterstutzen das
Ankommen am neuen Lebensort. Unsere Programme wer-
den auch fir die partnerschaftliche Erziehungsarbeit in Kitas
im Ubergang zwischen Kita und Grundschule fur Kinder mit
zusatzlichem Forderbedarf eingesetzt.

Indirekte Zielgruppe Programme

Unsere indirekte Zielgruppe sind freie und kommunale Trager
der Kinder- und Jugendhilfe, die unsere Programme anbieten.
Wir beraten die Trager und Programmstandorte in allen Fra-
gen rund um die Programmimplementierung und -durchfth-
rung. Wir schulen Koordinator*innen, Familienbesucher*innen,
Ehrenamtliche, Lehrkrafte und andere durchfhrende Fach-
krafte und organisieren einen regelmafligen Erfahrungsaus-
tausch. Mit unserem umfassenden Serviceangebot legen wir
gemeinsam mit unseren Partner*innen den entscheidenden
Grundstein fur eine gelingende Bildungsbiografie von Kindern.
IMPULS Deutschland steht sowohl fur die wissenschaftliche
Weiterentwicklung bestehender als auch fur die Entwicklung
neuer Programme. Dafur steht der Verein und seine Gremien
in engem Kontakt mit den Programmstandorten.

Direkte Zielgruppe Fortbildungen

Eine weitere Zielgruppe sind die padagogischen Fachkrafte und
semiprofessioneller Mitarbeitenden. Mit unseren Fortbildungen
starken wir die Kompetenzen von Fachkraften und allen Men-
schen, die taglich mit Kindern arbeiten. Dieses breit gefacherte
Angebot unterscheidet IMPULS Deutschland Stiftung e. V. von
vielen anderen Anbietern der frohkindlichen Bildung.




/ WIRKUNG, WIRKUNGSLOGIK, VERBREITUNG
LEISTUNGSUMFANG DER IMPULS-PROGRAMME

e:du - Eltern und du (vormals OPSTAPJE) ELTERN UND DU
Alter der Kinder: 0 bis 6 Jahre

Zielgruppe: Elternteil - Kind - Familienbesucher*in - Koordinator*in

Laufzeit: 6 bis 72 Monate

Anzahl der Familienbesuche: flexibel, bis zu 170

Anzahl der Gruppentreffen: flexibel, bis zu 100

Materialien: 456 Angebotskarten mit Spielanregungen, 270 Kinderseiten,
Informationsmaterialien fur Eltern, Spiel- und Bastelmaterial,
14 KinderbUcher, Handbucher

Begleitung von Eltern ab dem Zeitpunkt der Geburt
Wissen der Eltern wird um entwicklungsférdernde Aktivitaten vertieft
Kenntnis Uber weitere Unterstiutzungsangebote wird bei den Eltern erhéht

N 2

Gezielte Vorbereitung fur einen gelungenen Ubergang in die Schule

Alter der Kinder: 3 bis 4 Jahre

Zielgruppe: Elternteil - Kind - Familienbesucher*in - Koordinator*in
Laufzeit: bis zu 12 Monate

Anzahl der Familienbesuche: flexibel, bis zu 18

Anzahl der Gruppentreffen: flexibel, bis zu 12
Materialien: 30 Arbeitsblatter, 5 KinderbUcher, Karteikarten, Geo-Set, Fingerpuppen,
Bastelmaterial

- Vorschulische Forderungsmoglichkeiten werden vermittelt
- Motivation fir Lernprozesse wird geweckt
> Ubergang in die Kita wird erleichtert
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Willkommen mit IMPULS

Alter der Kinder: 3 Monate bis Einschulung

Zielgruppe: Familien in Fluchtlings- und Ubergangsheimen
Laufzeit: flexibel, bis zu 12 Wochen

Anzahl der Familienbesuche: bis zu 12

Anzahl der Gruppentreffen: nach Bedarf
Materialien: KinderbUcher, Spielanregungen, Spielzeug, Begleitmaterialien

Niedrigschwelliger, spielerischer Zugang zur deutschen Sprache

_)

- Kennenlernen lokaler Unterstitzungsmaglichkeiten

- Familie wird starker als erster Lernort der Kinder begriffen
9

Entwicklung eines Selbstbewusstseins

Alter der Kinder: S bis 7 Jahre

Zielgruppe: Lehrkrafte - padagogische Fachkrafte - Kinder mit Unterstitzungs-
bedarf und ihre Eltern

Laufzeit: bis zum 1. Schuljahr

Anzahl der Familienbesuche: nicht vorgesehen

Anzahl der Gruppentreffen: regelmafBig im Unterricht oder als Werkstattangebot, erganzende
Eltern-Kind-Treffen

Materialien: 4 Kinderbucher und 4 Schiler*innenhefte, Begleithefte und

Anleitungsmaterial fir Fachkrafte, Geo-Set, Spielanregungen

Fortschritte bei Sprach- und Schrifterwerb und mathematischen Vorlauferfahigkeiten fir die Kinder

_)
- Ausbau der partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Eltern und Lehrkraften
- Eltern und Kinder werden fit fur die Schule gemacht

9

Grundschulen werden durch flexible Forderprogramme entlastet

HIPPY

Alter der Kinder: 4 Jahre bis Einschulung

Zielgruppe: Elternteil - Kind - Familienbesucher*in - Koordinator*in ?Q’(
Laufzeit: bis zu 60 Programmwochen W

Anzahl der Familienbesuche:  bis zu 30 @
Anzahl der Gruppentreffen: bis zu 30 @
Materialien: 60 Ubungshefte, 12 Kinderbicher, Geo-Set, Federmappchen I

- Motivation fUr Lernprozesse wird geweckt
- Einschulungsvoraussetzungen werden verbessert



/ IMPULS DEUTSCHLAND:

ANGEBOTE MIT MEHRDIMENSIONALER WIRKUNG
UNABHANGIG VOM JEWEILIGEN PROGRAMM ERZIELEN
WIR FOLGENDE WIRKUNG VON DER ALLE PROFITIEREN:

Unsere Programme wirken generationenubergreifend
und mehrdimensional, denn sie fordern neben den teil-

nehmenden Kindern ebenso ihre engsten Bezugsperso-

nen in der Familie. Auch die programmdurchfihrenden
Koordinator*innen, Familienbesucher*innen und Eh-
renamtlichen profitieren: Durch unsere Schulungen und
Fortbildungen entwickeln sie sich fachlich weiter und
erfahren im Rahmen ihrer Beschaftigung einen vielsei-
tigen Wissens-, Erfahrungs- und Kompetenzzuwachs.
Sie alle tragen einen wichtigen Beitrag zu einer chancen-

gerechten, demokratischen und gesunden Gesellschaft bei.



18 KOORDINATOR*IN
FAMILIENBESUCHER*IN FAMILIEN GESELLSCHAFT

- Padagogische Kenntnisse - Gesunde und altersgemafie - Chancen und Teilhabemoglich-
werden erweitert Entwicklung von Kindern wird keiten for alle
- Inklusives Arbeiten mit Familien unterstotzt Grundstein fur einen besseren
wird erleichtert - Integration und Vernetzung und chancengerechten Start
5 Fachliche Vernetzung wird im Sozialraum ins Leben wird gelegt
unterstotzt - Weniger Isolation und mehr Rahmenbedingungen fur den
Teilhabe von Familien mit kleinen Bildungserfolg und lebenslanges
Familienbesucher*in Kindern Lernen werden geschaffen
-  Padagogische Kenntnisse - Entkoppelung von Herkunft
werden erweitert und Bildungserfolg Uber
- Selbstreflexion und Generationen
Kommunikationsvermogen Kind
werden gesteigert inder
5 Berufliche - Motorische, kognitive und
Qualifikationsvoraussetzungen sozmemohqnale Fa"h|gke|ten
werden verbessert werden gezielt geférdert
> Ermutigung und > ipracthl.iche Féhcijgkeitenbund t
Selbstbefshigung werden enntnisse werden verbesser
vermittelt - Entwicklungsbeeintrachtigungen
werden fruhzeitig erkannt
- Bindungsaufbau wird gefordert
und Sicherheit und Orientierung
vermittelt
Eltern
- Bindung und Beziehung zum
Kind wird gestarkt
- Erziehungskompetenzen
werden ausgebaut
- Rollensicherheit wird gestarkt
- Kontakte zu anderen Familien
und Institutionen werden
vermittelt
TRAGER UND KOMMUNEN

-  Begleitende Beratung bei der Finanzierung, Implementierung und DurchfUhrung erleichtert die Umsetzung des Programms
- Einstellung und Qualifizierung sozialpddagogischen Personals wird unterstotzt

- Daten zur erleichterten Jugendhilfeplanung werden bereitgestellt



9 Anzahl der erreichten / VERBREITUNG Anzahl Familien
Familien pro Bundesland gesamt: 3.570

@
| s
Vancouver / :
Kanada

Osterreich ‘
Italien

1.024
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/ BERICHTE AUS DEN STANDORTEN
IM LANDKREIS STARNBERG:
RUSSISCHE HAUSBESUCHERIN UNTERSTUTZT UKRAINISCHE FAMILIE

Im Landkreis Starnberg gibt es das HIPPY-Projekt seit drei
Jahren. Es wird von einem privaten Stifter finanziert und
Trager war bisher das Landratsamt Starnberg. Im Januar
dieses Jahres hat der Kinderschutzbund Starnberg das Pro-
jekt Ubernommen, das inzwischen 17 Kinder aufgenommen
hat. Die Familien kommen aus Afghanistan, Georgien, Molda-
wien, Nigeria, Somalia, der Turkei und der Ukraine. Die meis-
ten von ihnen sind aus ihrer Heimat gefluchtet und maoch-
ten sich hier ein neues Leben aufbauen. Das HIPPY-Projekt
unterstUtzt die Familien dabei.

Auch die Hausbesucherinnen haben Migrationshintergrund.
Eine von ihnen ist Lara Rayhrer, die aus Moskau stammt,
einen Deutschen geheiratet hat und im Landkreis Starnberg
lebt. Sie hat in ihrer Heimat viele Jahre als Kinderarztin und
Psychologin gearbeitet. Als sie vor einem Jahr gefragt wurde,
ob sie fur ukrainische Familien ehrenamtlich tatig sein moch-
te, hat sie spontan ,ja" gesagt.

Anfangs hatte sie drei ukrainische Familien , die sie wochent-
lich besuchte, um mit ihnen ,HIPPY" zu machen. Fur diese
war es kein Problem, dass Lara Russin ist, was vermutlich an
ihrer Uberaus freundlichen Persénlichkeit liegt.

Zwei Familien sind inzwischen weggezogen:; eine alleinerzie-
hende Mutter mit Kind ist im Landkreis Starnberg geblieben.
Der fUnfjahrige David, der noch keinen Kindergartenplatz hat
und die Zeit bei den Nachbarn verbringt, wenn seine Mutter
Tatyana im Deutschkurs ist, wartet jede Woche auf Lara. Da
die Mutter noch nicht gentgend Deutsch kann, um die Aufga-
ben alleine durchzufthren, erklart Lara der Mutter das Heft,
wahrend der Sohn mit dabei sitzt und die Ubungen macht.
Mutter und Kind bekommen nach dem Besuch ,Hausaufga-
ben”, die sie alleine erledigen.

JAnfangs war es nicht leicht, mit David zu arbeiten, weil er
sehr unruhig war. Seit einiger Zeit kann er immer langer still
sitzen. Er hat gelernt, mit der Schere umzugehen und liebt
es, mit den geometrischen Formen zu arbeiten. Auflerdem
kann er jetzt alle Farben auf Deutsch benennen!” erklart Lara.

In einem Heft geht es um das Thema ,Geschenke” Da kam
David auf die Idee, Lara Blumen zu kaufen. Seiner Mutter
gefiel die Idee gut und einige Tage spater Uberreichte David
seiner Lara stolz den Straufy. ,Ich habe mich selten so Uber
ein Geschenk gefreut!” berichtet Lara.

David gestaltet ein Poster mit roten Bildern

Wenn David im Herbst in den Kindergarten kommt, werden
sich seine Deutschkenntnisse und seine Konzentrations-
fahigkeit bestimmt weiter verbessert haben. Einen Beitrag
dazu haben dann auch das HIPPY-Projekt und seine enga-
gierte Hausbesucherin geleistet!

Eva Ueber-Moller



/ BERICHTE AUS DEN STANDORTEN
DRK - KREISVERBAND UELZEN E\V.: e:du - VIELFALT IN EINEM PROGRAMM

Bisher unterstutzen die Hausbesucherinnen in und um
Uelzen Familien zu Hause durch die Programme Opstapje
und HIPPY. Mittlerweile gibt es mit e:du ein Programm mit
vielfaltigen Moglichkeiten.

Das ist abrechnungstechnisch fur die Verwaltung einfacher
und hat weitere Vorteile. e:du bietet in einem Programm die
langfristige und spielerisch aufeinander aufbauende Be-
gleitung von Familien mit Kindern von 0 bis sechs Jahren.
Gleichzeitig kann die Umsetzung von e:du standortbezogen
so individuell sein wie die jeweiligen Gegebenheiten. So ergab
sich fUr die Hausbesucherinnen in Uelzen eine neue Heraus-
forderung, als vermehrt Anfragen nach e:du aus Gemein-
schaftsunterkinften fur Gefluchtete kamen. Es entstand
eine wochentliche Gruppenaktivitat mit e:du Materialien; be-
gleitet durch zwei Hausbesucherinnen.

Sprachlichen Barrieren werden mit Handen und Fuf3en oder
auch mal mit einer Ubersetzungs-App Uberwunden. Die
Spielaktion mit Spaf steht im Vordergrund, wenn mit den El-
tern und Kindern aus unterschiedlichen Kulturen gemeinsam
versucht wird, zum Beispiel den Stapelbecher, das Holzpuz-
zle oder den Steckwurfel auszuprobieren. Dabei werden ganz
nebenbei Farben, Formen und die deutsche Sprache erlernt.
Durch Malen, Basteln und Vorlesen, aber auch durch Hupfen,
Springen und Bewegen wird die Grob- und Feinmotorik trai-
niert, das Kérperbewusstsein geschult und die Fantasie und
Kreativitat angeregt.

Wenn zum Abschlussritual die gemeinsame Stunde mit dem
Lied ,Alle Leut alle Leut gehen jetzt nach Haus" beendet wird,
alle begeistert mitklatschen und das GefUhl entsteht, dass die
Kinder eigentlich noch gar nicht gehen machten, dann ah-

nen die Beteiligten, dass e:du fur alle eine Bereicherung sein
kann.

Guido Wrage
e:du Koordinator
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/ RESSOURCEN, LEISTUNGEN UND AKTIVITATEN
IMPULS STEHT FUR DEN NACHHALTIGEN EINSATZ SEINER RESSOURCEN.
AUCH IM JAHR 2022 IST ES GELUNGEN MIT DEN VERFUGBAREN MITTELN

GUTE LEISTUNGEN UND ERGEBNISSE ZU ERZIELEN.

In der folgenden GegenUberstellung legen wir fUr den Berichts-
zeitraum dar, mit welchen Ressourcen (Input) wir welche Leis-
tungen und Aktivitaten (Output] sicherstellen konnten.

Die eingesetzten Ressourcen lassen sich in Personal- und
Sachmittel unterteilen.

Bei den Sachmitteln handelt es sich um Betriebs-, Ver-
triebs- und Verwaltungsaufwendungen sowie Mittel fur
den Wareneinkauf.

Im vergangenen Jahr waren wir mit unseren Programmen bei
76 Kooperationspartner*innen an insgesamt 117 Programm-
standorten vertreten (Stand Dezember 2023). Neben unse-
ren Partner*innen in Deutschland wird auch in Wien (Oster-
reich), Brixen (ltalien/Sudtirol) sowie in Kanada (Mothers
Matter Center) mit IMPULS-Programmen gearbeitet. Insge-
samt haben wir so 3.570 Familien mit ihren Kindern erreicht.
Der Ruckgang der Zahlen beruht einerseits auf Kindigungen
unserer Kooperationspartner*innen, die erst im Jahr 2023
spurbar wurden und andererseits auf fehlerhaften Darstel-
lungen in unserem Wirkungsanalysetool Effekte.

Im Verlauf des Jahres konnte festgestellt werden, dass es
zu Fehleintragungen einzelner Kooperationspartner*innen
kam und Eintragungen von ehemaligen Standorten falsch-
licherweise im Tool angezeigt und in die Datenerhebung auf-
genommen wurden. Dies veranlasste IMPULS Deutschland
dazu, die Anzahl der teilnehmenden Kinder direkt bei den
Kooperationspartner*innen abzufragen, sodass die Erhe-
bung der Teilnehmer*innen 2023 einer korrekten Datenlage
entspringt. Zudem konnten Mittel fur die Neuaufstellung des
Effekte Tools ab 2024 eingeworben werden.

Eingesetzte Ressourcen (Input) TEUR

Personalmittel 2023
Lohne und Gehalter 346

Sachmittel 2023
Betriebliche Aufwendungen 235
Wareneinkauf Programmmaterial 129

Die besondere Bestandigkeit der Programme HIPPY und e:du
(ehemals OPSTAPJE] bestatigte sich erneut im Jahr 2023.
Die Kooperation mit der Stadt Munchen und der Senatorin
for Kinder und Bildung Bremen konnte weiter ausgebaut
werden. In beiden Stadten wird e:du auch als centerbased
Angebot durchgefuhrt.

HIPPY und e:du (ehemals OPSTAPJE) sind die Kernprogram-
me von IMPULS Deutschland. 92 % aller Familien in IMPULS
Programmen nehmen an diesen Angeboten teil.

Die Familienzahlen unserer Angebote Willkommen mit
IMPULS, Kids 3 und IMPULS macht Schule sind im Jahr 2023
gesunken. Beide Programme wurden nur noch selten ange-
boten. Der Kooperationsvertrag zur Umsetzung von IMPULS
macht Schule mit dem Landesinstitut fur Lehrerbildung und
Schulentwicklung Hamburg wurde im Jahr 2023 aufgeho-
ben. Insgesamt erreichten die Programme Willkommen mit
IMPULS, Kids 3 und IMPULS macht Schule noch 98 Familien.
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IMPULS macht Schule
12 Familien

Willkommen mit IMPULS
21 Familien

HIPPY
1.547 Familien

e:du
1.925 Familien

innen

Unsere Programme sind fur alle Familien mit Kindern bis
zum 7. Lebensjahr zuganglich. Familien mit Migrations- und/
oder Fluchtgeschichte machen mit 80 % den Grof3teil der
teilnehmenden Familien in den Programmen aus. In der Ak-
quise neuer Familien wenden sich unsere Standorte explizit
an gefluchtete und neu zugewanderte Familien, um diesen
einen guten Start in never Umgebung zu ermoglichen und
neue Kontakte in der Aufnahmegesellschaft zu ermoglichen.

Eine wichtige Aufgabe ist die Qualifizierung

und kompetente Begleitung der Fachkraf- 17

PROGRAMM
SCHULUNGEN

te, die unsere Programme durchfthren.
Insgesamt fanden im Jahr 2023 17 Pro-
grammschulungen statt. 87 Familien-
besucher*innen und Koordinator*innen
konnten in digitalen Schulungen und Pra-
senzveranstaltungen auf die Programm-
durchfUhrung geschult werden.

Der regelmafige Austausch mit den Standorten gibt IMPULS
Deutschland die notwendigen und essenziellen Einblicke in
die Umsetzung der Programme sowie die sozialraumlichen
Netzwerke vor Ort. Die Erkenntnisse und das Feedback der
Standorte flieffen in die Weiterentwicklung unserer Pro-
gramme ein. Aufgrund der finanziell belasteten Situation,
sowohl bei den Programmstandorten als auch bei IMPULS
Deutschland fanden die Austauschtreffen im Jahr 2023
ausschlief3lich online statt. Inzwischen sind die Koope-
rationspartner*innen und die Mitarbeitenden von IMPULS

16 Austauschtreffen
mit 142
Teilnehmer*

for 87 Familien-
besucher*innen
und Koordinator*-
innen

Deutschland digital sehr gut eingespielt. Im Jahr 2023 fan-
den 16 Austauschtreffen fir Koordinator*innen und Fami-
lienbesucher*innen mit insgesamt 142 Teilnehmer*innen
statt. Nichtsdestotrotz besteht der Wunsch und die Absicht,
Treffen in Prasenz zu ermoglichen, sobald dies wieder finan-
ziell darstellbar ist. Der personliche Austausch vis-a-vis ist
durch nichts zu ersetzen.

Der Erfolg unserer Familienbildungsangebote spricht
sich herum, sodass die Programme in digitalen Netz-
werktreffen vorgestellt werden konnten. Obwohl die
Nachfrage nach Programmen in der frohen Bildung
steigend ist und wir bei unserer Akquise neuer Stand-

orte von unseren zahlreichen Kooperationspartner*in-
nen viel Unterstitzung erfahren, konnte im Jahr 2023 mit
den Mitteln der Deutschen Postcode Lotterie nur ein neuver
Programmstandort gewonnen werden.
Unabhangig von den Mitteln der Deutschen Postcode Lot-
terie konnte ein weiterer HIPPY Standort in Brixen/ Sud-
tirol aufgebaut werden. Eine weitere Anfrage aus Sudtirol
erreichte uns im Bezember 2023, sodass wahrscheinlich in
2024 ein dritter Standort dort aufgebaut werden kann.

Bamit sich unsere Programme in der Zukunft nachhaltig
etablieren konnen, werden alle Kooperationspartner*in-
nen zu Themen rund um die Programme, Konzepte,
Implementierung, Finanzierung, Datenerhebung,
Weiterentwicklung sowie zur Vernetzung und
zur Offentlichkeitsarbeit von uns weiterhin
intensiv beraten. Als Grund fur die mangeln-
den Finanzierungsmoglichkeiten insbeson-
dere von Personalkosten zur BurchfUhrung
der Programme sind die vielerorts angespann-
ten Haushaltslagen anzufthren. Erschwerend
kommt hinzu, dass sich nach den Veréffentlichun-
gen der bildungsrelevanten Studien IGLU, PISA und 10B
das Forderinteresse zu verschieben scheint. Sowohl 6ffent-
liche Trager als auch Stiftungen und andere Forderer setzen
sich zum Ziel, Projekte an Grundschulen bzw. Schulen ins-
gesamt zu fordern. Hierbei wird leider Ubersehen, dass ohne
unterstutzende Forderung im Vorschulalter Vorlauferfahig-
keiten, die zum Lernerfolg notwendig sind, nicht erworben
werden. Man darf bezweifeln, dass die so entstandenen Ent-
wicklungslucken durch spezifische Projekte an Schulen auf-
geholt werden kénnen.
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Personaleinsatz in der Bearbeitung der
Programmmaterialien

Im Jahr 2023 wurde das e:du Hausbesuchskonzept Uber-
arbeitet. DarUber hinaus wird das Konzept e:du centerbased
weiter ausgearbeitet. Ebenfalls Uberprifen wir regelhaft die
Programmmaterialien mit der Unterstitzung unserer Ko-
operationspartner*innen. Die Ruckmeldungen der Koordi-
nator*innen werden von uns bewertet und die Materialien
gegebenenfalls angepasst.

Auf Anfrage unserer Kooperationspartner*innen wurde eine
Flyervorlage fur e:du entwickelt und das e:du Logo wurde
mit dem IMPULS Deutschland Logo kombiniert.

Im Mai 2023 traf der Vorstand von IMPULS Deutschland
Stiftung eV. die Entscheidung, das Programm HIPPY nur
noch bis zum Sommer 2025 anzubieten. Die Entscheidung
basiert auf der Erhohung der LizenzgebUhren seitens des
Hauptprogrammtragers. Verstandlicherweise loste diese
Entscheidung viel Entrustung, Enttauschung und Arger bei
unseren HIPPY Kooperationspartner*innen deutschlandweit
aus. IMPULS Deutschland bietet aber an, dass Programm bis
langstens 31.07.2027 fortzufuhren, damit ein neuer Lizenz-
nehmer, mit dem HIPPY weiterhin in Beutschland angeboten
wird, gefunden werden kann.

Weiterhin wurde entschieden, die Programme Kids 3 und IM-
PULS macht Schule aufgrund der geringen Nachfrage ein-
zustellen, da durch die geringen Bestellmengen die Druck-
kosten nicht mehr verhaltnismafig sind. Ein genaues Datum
zur Einstellung der Programme stand am Jahresende noch
nicht fest.

Personaleinsatz bei der Entwicklung von Fortbildungen

Die Fortbildungen ,Umgang mit Medien” und , Interkulturelle
Sensibilisierung” wurden Uber das Jahr 2023 hinaus erarbei-
tet. Mit viel Einsatz entstanden beide Konzepte und unter-
stutzende Begleitmaterialien, die sich am Jahresende noch
in Korrekturschleifen befinden. Sie werden voraussichtlich
nach den Sommerferien 2024 angeboten.

Personaleinsatz in Férderungen 2023

Deutsche Postcode Lotterie

Die Deutsche Postcode Lotterie fordert mit dem Projekt
.Mehr Familien fur e:du und HIPPY deutschlandweit” mit
einer Laufzeit von 2022 bis Ende 2024 den Auf- und Ausbau
bestehender und neuer Standorte. Um die Ziele der Projekt-
forderung zu erreichen, wird vom IMPULS Deutschland Team
eine intensive Akquise sowohl bei Kommunen und Landes-
beharden als auch freien Tragern der Kinder- und Jugend-
hilfe, Tragern der Familienbildung sowie Kindertagesein-
richtungen deutschlandweit durchgefthrt. Interessierte
Standorte werden von IMPULS Deutschland begleitet und
geschult. In die Umsetzung des Projektes sind im Rahmen
von Bestell- und Versandtatigkeiten ebenfalls der Vertrieb
sowie die Buchhaltung mit eingebunden. Weiterhin wird die
Ubersetzung der e:du Bucher in 9 Sprachen durch die Mitar-
beitenden von IMPULS Deutschland koordiniert und beglei-
tet. Im Bereich Marketing wurde die Webseite von IMPULS
Deutschland Stiftung eV. neu aufgesetzt. Anpassungen an
der Webseite werden weiterhin vorgenommen.

RDM Stiftung

Das Projekt ,Elternkurse”, gefordert von der RDM Stiftung,
richtete sich an Familien mit Kindern bis 3 Jahre, die ihre
Erziehungskompetenzen starken mochten. Bislang konnten
die Elternkurse ,Mehrsprachigkeit in der frohen Kindheit”
und ,Kinder und Gefuhle” entwickelt werden. Die Elternkur-
se ,Umgang mit Medien” und ,Gesunde Erndhrung-Gesun-
de Snacks fur Kinder” werden im Jahr 2024 fertiggestellt.
Alle Kurse werden von den IMPULS Deutschland Mitarbei-
ter*innen erprobt und die Ruckmeldungen der Eltern be-
rucksichtigt. Die Kurse zeichnen sich dadurch aus, dass die
teilnehmenden Eltern am Kurs durch die Einarbeitung von
Praxisanteilen aktiv beteiligt sind und durch die Arbeit im
Dialog zur Reflexion angeregt werden. Die Kurse konnen von
den Koordinator*innen unserer Programme im Rahmen der
Elterngruppentreffen umgesetzt werden.

Rudolf Augstein Stiftung

Mit dem Projekt ,Schnelle Hilfen fur schutzsuchende Fami-
lien” wurde e:du zur Stabilisierung, Forderung und Integration
gefluchteter Familien und Kinder an zwei Modellstandortenin
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Oldenburg und Bremen eingesetzt. Das Projekt sollte regular
am 30.06.2023 enden. Nachdem beide Modellstandorte an
einem Ubergangswohnheim in Bremen und einer Erstauf-
nahmeeinrichtung in Oldenburg wahrend der Projektlauf-
zeit mit Langzeiterkrankungen von Personalien zu kampfen
hatten und IMPULS Deutschland Stiftung e V. das Projekt nur
luckenhaft begleitete, konnte eine Projektverlangerung um
ein weiteres Jahr mit Zustimmung der Rudolf Augstein Stif-
tung erfolgen. IMPULS Deutschland Stiftung e V. legte hierfur
ein klares, engmaschiges Konzept fur das Projektmanage-
ment vor und setzte dies um. Zudem wurde unterstutzend
das Programm , Willkommen mit IMPULS" eingesetzt, da sich
in Oldenburg zeigte, dass der Einsatz von e:du mit Hilfe einer
Ubersetzer*in zu schwierig fur die Familien war.

Organisationsentwicklung

Allgemein

IMPULS Deutschland Stiftung eV. erlebte nach der Corona
Pandemie einen Umbruch in der Organisation. Die Verklei-
nerung des Teams im Jahr 2022 in Kombination mit einer
Arbeitsphase ohne Geschaftsfuhrung hinterlief} organisato-
rische Herausforderungen. Die jeweiligen neuen Geschafts-
fuhrungen nahmen diese Herausforderung an. So wurden
von allen Kooperationspartner*innen aktuelle Daten zum
Personal und zu den Programmen erhoben. Die Geschafts-
fuhrung nahm an Sitzungen mit Kooperationspartner*innen
teil, um Ober die Situation von IMPULS Deutschland Stiftung
eV.und Entscheidungen, die getroffen wurden, zu berichten.

Ebenfalls wurde gemeinsam mit dem Team entschieden,
das interne digitale Ablagesystem effizienter zu gestalten.
IMPULS Deutschland Stiftung eV. arbeitet mit dem Client
Relationship Management Programm ,Salesforce”. Dieses
Programm war bislang nicht an die Bedarfe von IMPULS
Deutschland Stiftung eV. angepasst.

Durch eine grofizUgige private Spende konnte ein Mentoring
fur die Gestaltung und die Arbeit mit Salesforce eingekauft
werden, sodass das Programm zukunftig effizient nutzbar
fur das IMPULS Deutschland Team wird.

Der Prozess der Organisationsentwicklung wird IMPULS
Deutschland Uber das Jahr 2024 hinaus begleiten. Aufgrund
der tragerinternen Finanzsituation ist es nicht maglich, einen
externen Dienstleister*in zur Unterstotzung einzukaufen.

/ QUALITATSSICHERUNG

Wir nutzen die Rockmeldungen aus der Praxis der froh-
kindlichen Bildung, um unsere Programme an die Anfor-
derungen unserer Standorte und teilnehmender Familien
anzupassen. Unsere Austauschtreffen und die Sitzungen
mit dem Praxisbeirat sind ein wichtiges Instrument fur die
regelmaBige Uberprifung unseres Qualitatsversprechens.
Die anhaltende Corona-Pandemie hat dazu gefUhrt, unsere
Standortbetreuung weiter zu flexibilisieren und zu digitali-
sieren. Diese Form der Zusammenarbeit wird auch

in der Zukunft beibehalten. Durch regelméafige digitale
Schulungsformate und Netzwerktreffen stellen wir nicht nur
eine qualitativ hochwertige Umsetzung der Angebote sicher,
sondern entwickeln uns zusammen mit unseren Partner*in-
nen weiter.

Evaluation

Eine systematische Darstellung von Qualitat und Wirkung
unserer Bildungsprogramme erfolgt mittels unseres inter-
netbasierten Wirkungsanalysetools (EFFEKTE-Tool). Diese
erfasst alle teilnehmenden Familien der Kernprogramme e:du
(OPSTAPJIE) und HIPPY und erhebt pseudonymisierte Daten
zu soziokulturellen Merkmalen, Sprachkenntnissen und Ent-
wicklungsverlaufen. Die statistische Auswertung der Daten
wird den Programmstandorten fUr ihr internes Reporting zur
Verfugung gestellt und hilft unseren Partner*innen bei der
Darlegung der Wirksamkeit der Programme. Im Jahr 2023
wurde festgestellt, dass es zu fehlerhaften Eingaben in das
Tool kam. Dies nahm IMPULS DBeutschland zum Anlass eine
Forderung fur die Neugestaltung des Tools einzuwerben.
Aus diesem Grund wurden die Anzahl der Programmiteil-
nehmenden direkt bei unseren Kooperationspartner*innen
erhoben.

Zusatzlich zur digitalen Datenerhebung stellen wir den Ko-
operationspartner*innen Frage- und Dokumentationsbé-
gen zur Verfogung. Mithilfe dieser Dokumente kénnen die
Burchfthrenden die Ergebnisse ihrer Arbeit reflektieren
und festhalten. Die Programmstandorte als auch IMPULS
Deutschland Stiftung e. V. erhalten so aussagekraftige Infor-
mationen Uber Qualitat und Wirkung der Angebote vor Ort.
Auch zur Evaluation unseres Fortbildungsangebots verwen-
den wir standardisierte Fragebogen. Diese liefern unserem
Fortbildungsteam wertvolle Ruckmeldungen zu den Quali-
tatskriterien ihrer Lernveranstaltungen.
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/ DER PRAXISBEIRAT

Ein wesentlicher Bestandteil der Qualitatssicherung unse-
rer Angebote lag bis zum personellen Umbruch bei IMPULS
Deutschland Stiftung e.V. im Jahr 2022 in der konstruktiven
Zusammenarbeit mit unserem Praxisbeirat. Der Praxisbei-
rat wurde 2015 von IMPULS Deutschland als unabhangiges
Beratungs- und Empfehlungsgremium eingesetzt. In seiner
Funktion beriet er IMPULS Deutschland bei der Weiterent-
wicklung und Verbesserung der Programme und unter-
stutzte die Kommunikation zwischen den Standorten und
der Geschaftsstelle. Das Gremium setzt sich aus durchfuh-
renden Koordinator*innen unserer Programme zusammen
und versorgt die Organisation mit praxisrelevanten Anre-
gungen und Ideen. Die Ruckmeldungen des Praxisbeirats
flossen bei Anpassungen unserer Materialien mit ein und
wurden nach fachlicher Profung umgesetzt. Das Forum
bestand im Jahr 2023 aus sieben Koordinator*innen und
der GeschaftsfUhrung in der Rolle der Bundeskoordinato-
rin und traf sich aufgrund des GeschaftsfGhrungswechsels
bei IMPULS Deutschland nur einmal. Bei der Besetzung des
Praxisbeirats wird darauf geachtet, dass die unterschiedli-
chen Programme und Regionen ausgeglichen reprasentiert
sind. Ein Beiratsmitglied ist in die Vorstandssitzungen von

IMPULS Deutschland delegiert, um dort die Empfehlungen
des Beirats an den Vorstand auszusprechen.

Die aktuellen Mitglieder im Praxisbeirat sind: Hilde Nagele
(AWO Nurnberg), Heidi Dreibholz (AWO Spree-Wuhle), Fi-
lipa Filipe (Kinderschutz Minchen eVJ, Erika Gof3l (Stadt-
jugendamt Munchen), Bianca Timm-Tanzer (DRK Bremen)
und Nurcan Kuru (AWO Hannover)

Bei dem einzigen Termin am 20. Juli 2023 wurde festgehal-
ten, dass der Praxisbeirat nach wie vor als wichtiges fachli-
ches Gremium von IMPULS Deutschland Stiftung e.V. wahr-
genommen wird. Neben fachlichen Themen und einem
Austausch Uber die Beendigung der HIPPY-Lizenz wurde
ebenfalls diskutiert, ob die Geschaftsordnung des Praxis-
beirats hinsichtlich der Rolle und Aufgaben angepasst wer-
den soll. Eine finale Entscheidung konnte zu diesem Termin
nicht getroffen werden. Zudem werden neue Koordina-
tor*innen fur den Praxisbeirat gesucht, da zwei Kolleg*in-
nen nicht mehr teilnehmen kénnen. Bei fachlichen Fragen
wendet sich IMPULS Deutschland Stiftung eV. zurzeit an
alle Koordinator*innen, um die fachlichen Einschatzungen
und Empfehlungen in die Uberarbeitung und Weiterarbeit
an unseren Programmmaterialien zu gewahrleisten.

PRAXISBEIRAT

Heidi Dreibholz
AWO Kreisverband Spree-Wuhle, Berlin

Filipa Filipe
Kinderschutzbund e.V., MUnchen

Hilde Nagele
AWO Kreisverband Nurnberg e.V.

Erika GofBI
Stadtjugendamt Munchen (seit 12/2021)

Bianca Timm-Tanzer
DRK Bremen (seit 12/2021)

Nurcan Kuru
AWO Kreisverband Hannover e V.
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/ ERFOLGE UND LERNERFAHRUNGEN

/ ERFOLGE

Auch im Jahr 2023 konnten unsere Programme kontinu-
ierlich umgesetzt werden. Die Kontinuitat der Programm-
umsetzung ist immer unser grofter Erfolg, den wir maf-
geblich unseren Kooperationspartner*innen und den vielen
Menschen vor Ort zu verdanken haben. Sie beweisen uns mit
ihrem grofien Engagement und ihrer Anpassungsfahigkeit,
dass unsere Programme Kinder und Familien erfolgreich be-
gleiten. Egal ob mit Hausbesuchsprogrammen in Familien-
zentren, Ubergangswohnheimen oder Kitas - sie sind for
Kinder und Eltern dal

Geférdert von der Deutschen Postcode Lotterie wird ab
2022 bis Ende 2024 - 300 zusatzlichen Kindern und Fami-
lienjahrlich eine Teilnahme an bedarfsgerechten Familienbil-
dungsprogrammen ermoglicht. Dazu werden 15 Fachkrafte
und 30 Familienbesucher*innen jahrlich auf die Umsetzung
der Programme qualifiziert und deutschlandweit neue Ko-
operationen mit Tragern, Amtern und Kommunen etabliert.
Die im Rahmen des Projektes angeschobenen Koopera-
tionen werden mit dem Ziel aufgebaut, die Programme e:du
und HIPPY nach der Anschubfinanzierung als verstetigtes
Angebot vor Ort weiterzufUhren. Dazu beteiligen sich bereits
wahrend der Anschubphase die Kooperationspartner*innen
mit einem Eigenanteil (Personal-/Raumkosten/Lizenzge-

Anzahl Standorte

Neue Standorte 1

Programmausbau an
vorhandenen Standorten 6

Standortsicherung 1

bUhr) an dem Projekt. Bei der Suche zur weiteren Finanzie-
rung, z.B. lokalen Fordermoglichkeiten/Bundesprogramme,
berat IMPULS Deutschland die Kooperationspartner*innen
und unterstUtzt bei der Vernetzung. Parallel entwickeln wir
unsere Programme, orientiert an aktuellen Bedarfen, weiter.
Ebenfalls wird die Marketingstrategie von IMPULS Deutsch-
land Stiftung e.V. weiterentwickelt.

Da das Ziel, weitere 300 Kinder und Familien mit unseren
Programmen zu unterstitzen, im Jahr 2023 nicht erreich-
bar schien, wurde eine Umwidmung sowie eine Verlange-
rung der Forderung um ein halbes Jahr beantragt. Mit den
Mitteln konnte der lang ersehnte Wunsch, die 12 e:du Bucher
zweisprachig zu gestalten, umgesetzt werden. Die Bucher
werden in 2024 in folgenden Sprachen erhaltlich sein:

Arabisch Farsi Ukrainisch Russisch
Polnisch  Spanisch Englisch

Trotz der angespannten Haushaltslagen der Kommunen und
Bundeslander, die sich direkt auf die Angebote der freien Tra-
ger der Kinder- und Jugendhilfe auswirkt, konnte IMPULS
Beutschland Stiftung eV. zum Jahresende 2023 - 270 Kinder
und Familien erreichen. Ebenfalls wurde ein neuer Standort
gewonnen.

Anzahl Kinder Anzahl geschultes Personal

120 2
127 7
27 /.

IMPULS Deutschland freut sich sehr, dem Ziel, 300 weitere Kinder und Familien unterstitzen zu kénnen, so nahe gekommen

zu sein. Wir danken der Deutschen Postcode Lotterie fur ihr Vertrauen und der Moglichkeit, unsere Bicher im Jahr 2024

zweisprachig anbieten zu kénnen.
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Als weiteren Erfolg verbucht IMPULS Deutschland, das mit
der Forderung der RDM Stiftung ab April 2023 Elternkurse
for Eltern/ Erziehungspersonen mit Kindern bis drei Jahre
entwickelt werden konnen. Aufgrund unserer langjahrigen
Expertise im Bereich der frohkindlichen Bildung und durch
den engen Austausch mit unseren Kooperationspartner*in-
nen entwickelt IMPULS Deutschland Kurse zu Themen, die
Eltern bewegen und analog zu den bereits entwickelten
Fortbildungen fur Fachkrafte entstehen. Die Elternkur-
se ,Mehrsprachig aufwachsen” und Kinder und Gefthle”
konnten im Jahr 2023 fertiggestellt werden. Die Entwick-
lung der Kurse ,Gesunde Ernadhrung - Gesunde Snacks fir
Kinder” sowie ,Kinder und Eltern in der Medienwelt” wurden
bereits begonnen und werden im Jahr 2024 beendet. Kon-
zeptionell sind die Kurse informativ, interaktiv und reflexiv
aufgebaut. Alle Kurse enthalten praktische Ubungen und
Tipps fur Eltern/ Erziehungspersonen. In Elterntreffen an
unseren Standorten konnten die Elternkurse ,Mehrsprachig
aufwachsen” und ,Kinder und Gefuhle” bereits erfolgreich
erprobt werden. Die Ruckmeldungen der Teilnehmer*innen
war durchweg positiv, sodass keine Anderungen der Kurs-
formate vorgenommen werden mussten. Nach der Fertig-
stellung werden interessierte Fachkrafte auf die Durchfuh-
rung der Elternkurse geschult.

Neuvaufstellung Effekte Tool

Unter dem Punkt Qualitatssicherung (Seite 22) berichtete
IMPULS Deutschland, dass im Jahr 2023 festgestellt wurde,
dass die Auswertungen des hauseigenen Wirkungsanalyse-
tools ,Effekte” fehlerhaft sind. Bies war der auslosende Fak-
tor um einen Forderer zu finden mit dessen Unterstutzung
das Tool neu aufgesetzt werden kann. Inzwischen steht fest,
dass das Effekte Tool im Jahr 2024 erneuvert wird. Dabei soll
die Dateneingabe in das Tool zum einen erleichtert werden,
sodass Falscheintragungen ausbleiben, zum anderen wird
der Bereich der Entwicklungserhebung bei Kindern und Er-
ziehungspersonen, der besonders wichtig fUr die Wirkungs-
analyse unserer Programme ist, neu aufgesetzt und mit

einem Leitfaden fUr unsere Kooperationspartner*innen ver-
sehen. In die Entwicklung werden jeweils drei e:du und drei
HIPPY Koordinator*innen einbezogen.

e:du kommtin KiTa an

Ein weiterer und besonderer Erfolg fur IMPULS Deutschland
ist es, die Ausschreibung ,,Individualférderung von Kindern
mit besonderem Férderbedarf im Bereich der Kinder-
tageseinrichtungen” der Landeshauptstadt Mnchen auch
im Jahr 2023 fur uns entschieden zu haben. Im Rahmen der
Individualférderung wird e:du als methodisches, fundiertes
Forderprogramm in den kommunalen sowie den Kinderta-
geseinrichtungen in freier Tragerschaft implementiert. Das
Ziel ist, die Sprachvermittlung und Lernfreude von Kindern
mit und ohne Migrations- /Fluchtgeschichte zu fordern.
Hierzu wurden 250 Kinder/ Familien mit e:du unterstitzt
und erhielten die Programmmaterialien. Um das Programm
wirkungsvoll einzusetzen, wurden entsprechend 80 Fach-
krafte aus Kindertageseinrichtungen auf die Umsetzung von
e:du im Gruppensetting geschult.

.Sprachférderangebot fur Kinder mit festgestelltem
Sprachférderbedarf ohne Kitaplatz im Jahr vor der
Einschulung ab Kitajahr 2022/2023"

Mit der Senatorin fur Kinder und Bildung Bremen konnte
IMPULS Deutschland ein Programm an der Schwelle zum
Ubergang in die Grundschule entwickeln und im Jahr 2022
erfolgreich implementieren. Zum Einsatz kommen in diesem
Programm die e:du Materialien der Bausteine 10 und 11 so-
wie die Materialien von IMPULS macht Schule. Das Angebot
dient der Forderung allgemeiner Vorschulkompetenzen und
der Vorbereitung auf institutionelles Lernen. Die gezielte
Sprachférderung wurde in das Konzept integriert, hierbei
liegen die Schwerpunkte in der Forderung der Erzahlkompe-
tenz und des narrativen Lernens durch dialogisches Lesen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Forderung der phonologi-
schen Bewusstheit (Bsp.: Identifizieren von Reimen und das
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Segmentieren von Silben), die in engem Zusammenhang mit
dem Schriftspracherwerb steht. Im Rahmen dieses Projekts
werden nicht nur Kinder geférdert, auch die Zusammen-
arbeit mit den Eltern ist ein duferst wichtiger Bestandteil.
Durch die Einbeziehung der Eltern in die Arbeit mit e:du und
IMPULS macht Schule kénnen die Kompetenzen der teil-
nehmenden Kinder innerhalb der Familie zielgerichtet wei-
tergefordert werden. Um das Verstandnis Uber das deutsche
Schulsystem zu starken und eine luckenlose Forderung zu
gewahrleisten, ist eine Zusammenarbeit der umsetzenden
Trager mit anderen sozialrdaumlichen Angeboten sowie mit
Sprachforderkraften und Grundschullehrkraften elemen-
tar. Das Programm wurde im Jahr 2023 um ein weiteres
Jahr verlangert und ausgebaut. Es findet inzwischen an 8
Kindertageseinrichtungen und Grundschulen statt. IMPULS
Deutschland begleitet die Fachkrafte in der Umsetzung der
Programme im Rahmen von regelmafigen Austauschtreffen
und der Bereitstellung der Fortbildung zum Thema ,Mehr-
sprachigkeit in der frohen Kindheit” fur Fachkrafte, die sehr
begeistert aufgenommen wurde. In beiden Projekten sam-
meln wir Erfahrung mit der Umsetzung der e:du Bausteine
an Kindertageseinrichtungen sowie an Bremer Grundschulen.

e:du bleibt international - Kooperation mit dem Mothers
Matter Center (MMC) in Kanada

IMPULS Deutschland Stiftung eV. und das MMC in Kanada
verbindet eine langjahrige Freundschaft basierend auf fach-
lichem Austausch. Vor diesem Hintergrund ist das Projekt
,Supporting Mothers and Raising Toddlers (SMART)" im Jahr
2021 entstanden. Die Projektlaufzeit wurde im Jahr 2023
um weitere zwei Jahre verlangert. Inhaltlich basiert ,SMART"
auf den e:du Bausteinen 4-6 SMART wurde entwickelt, um
Eltern von Kindern im Alter von 18 Monaten bis drei Jahren
zu unterstitzen. Das Programm konzentriert sich auf die
Forderung einer gesunden frihkindlichen Entwicklung, die
Verbesserung der Verknupfung mit sozialraumlichen An-
geboten und die Vertiefung der Eltern-Kind-Bindung. Mit
SMART konnten im Jahr 2023- 124 Familien in Vancouver
und Toronto erfolgreich unterstutzt werden.

Wir teilen diese Erfolge unserer Arbeit mit unseren Part-
nern, vor allem aber mit unseren Forderern der Deutschen
Postcode Lotterie, der RDM Stiftung, der Rudolf Augstein
Stiftung und privaten Spendern, die unsere Arbeit im Bereich
der frhen Bildung schatzen. Wir sagen Danke fUr diese her-
ausragende Unterstitzung.

/ LERNERFAHRUNGEN

Eine wichtige Lernerfahrungim Jahr 2023 war, dass das Pro-
jekt ,Schnelle Hilfen fur schutzsuchende Familien”, gefordert
von der Rudolf Augstein Stiftung, zum Jahresende in Ab-
stimmung mit dem Forderer eingestellt werden musste. Lei-
der wurden trotz der vorgenommenen Anpassungen im Pro-
jekt die Zielzahlen des Projekts nicht erreicht. Da die Grunde
hierfur Personalmangel sowie verkurzte Aufenthaltszeiten in
der Erstaufnahmeeinrichtung in Oldenburg waren, konnten
keine Mafinahmen ergriffen werden, die zum Erfolg des Pro-
jekts gefUhrt hatten. In Rucksprache mit der Rudolf Augstein
Stiftung wurde das Projekt zum 3112.2023 beendet. Insge-
samt Iasst sich for den Einsatz von e:du in Ubergangswohn-
heimen bzw. Erstaufnahmeeinrichtungen feststellen, dass
die Familien und Kinder am meisten von unserem Programm
profitieren, wenn sie von einer (semiprofessionellen) Fach-
kraft mit gleicher Erstsprache sowie in kleinen Eltern-Kind-
Gruppen betreut werden. Aus der Projekterfahrungen lernte
IMPULS Deutschland ebenfalls, dass durch Personalwechsel
und einen luckenhaften Wissenstransfer Kompetenzen im
Projektmanagement aufgebaut werden mussten. Diese Her-
ausforderung konnte IMPULS Deutschland Stiftung e.V. um-
gehend annehmen und bewaltigen.

FUor IMPULS Deutschland war das Jahr 2023 ein Jahr der
Veranderungen.

Im Jahresbericht 2022 berichteten wir Gber die Auswirkun-
gen der Corona Pandemie auf IMPULS Deutschland Stiftung
eV. durch die es zu einem starken Personalverlust gekom-
men ist. Die Stelle der GeschaftsfUhrung konnte mit Frau
Kraemer ab Januar 2023 in Teilzeit neu besetzt werden. Im
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ersten Jahresquartal wurde deutlich, dass durch die Steue-
rungslucke im Jahr 2022 der Bedarf an organisatorischer
Entwicklung sehr hoch war. Aus diesem Grund kam es im
Juni 2023 zu einem erneuten Wechsel in der Geschafts-
fuhrung von IMPULS Deutschland, da die Bewaltigung der
vielfaltigen internen und externen Aufgaben mit einer Teil-
zeitstelle nicht moglich war. Ab Juni 2023 Ubernahm Frau
Schitz die GeschaftsfUhrung des Tragers, um im Januar
2024 Herrn Peter Weber abzulosen. Aber auch die zwei-
te Jahreshalfte war von personellen Anderungen gepragt.
Zwei Mitarbeitende mussten den Trager verlassen, ein ex-
terner Dienstleister wurde von seinem Vertrag entbunden.
Ab August 2023 wurde das padagogische Team von IMPULS
Deutschland Stiftung eV. von zwei neuen Kolleg*innen ver-
starkt, die sich schnell und engagiert in den Bereich der fro-
hen Bildung einarbeiteten. Der wohl schwerste Schritt war
die Verabschiedung von Peter Weber, dem Herz und Gronder
von IMPULS Deutschland, der am Jahresende seinen ver-
dienten Ruhestand antrat.

Was bewegte IMPULS Deutschland als Organisation am
meisten im Jahr 20237

Prioritar sind drei wichtige Ausgangspunkte. Der wohl wich-
tigste war die Auseinandersetzung mit der finanziellen Si-
tuation von IMPULS Deutschland Stiftung eV. Ohne eine
institutionelle Forderung und mindestens eine weitere Per-
sonalie im padagogischen Team wird es spatestens im Jahr
2025 schwierig, den Trager zu erhalten. Dies hatte weitrei-
chende Konsequenzen, da dann das Programm e:du ohne
Impuls Deutschland nicht mehr angeboten werden kann.

Der zweite Punkt waren die vielen organisatorischen Aufga-
ben, die zu leisten waren und noch sind; es mussten Daten
erhoben und ein Ablagesystem entwickelt werden. Der Wis-
senstransfer musste gewahrleistet sein, Projekte geleitet
und umgesetzt, und Arbeitsablaufe neu strukturiert werden.
Viele dieser Aufgaben konnten erfolgreich begonnen werden
und das ohne dass der alltagliche Betrieb davon beeinflusst

wurde. Darauf sind wir zu Recht stolz. Trotzdem kann dies
keine Dauerlésung sein, da die Mitarbeiter*innen durchgan-
gig hohen Arbeitsbelastungen ausgesetzt sind.

Ein weiterer Punkt ist, dass Kommunen und Landesbehaor-
den durch grofle Haushaltsbelastungen die Finanzierungen
praventiver Angebote kurzen. Dies ist moglich, weil diese
Angebote nicht verpflichtend vorgehalten werden mussen.
Drei unserer HIPPY Standorte mussten das Programm ganz
einstellen. Auch e:du Standorte sind von Kurzungen betrof-
fen. Insgesamt bieten 6 Kooperationspartner*innen unsere
Programme nach 2023 nicht mehr an. Damit erhalten 152
Kinder und Eltern/ Erziehungspersonen keine Unterstut-
zung fur ihre frohe Bildungsentwicklung.

Welche Schlusse ziehen wir aus den organisatorischen
Veranderungen und der finanziellen Situation?

IMPULS Deutschland Stiftung e.V. wird sein Beschaftigungs-
volumen weiterhin klein halten. Im Jahr 2023 waren dies 4
Vollzeitvolumen sowie 4 Teilzeitbeschaftigte. Ein Gbermafi-
ges Wachstum wurde das Fortbestehen der Organisation ge-
fahrden. Ebenfalls werden wir weiter an unseren internen
Strukturen arbeiten. Mit der Prifung der Arbeitsprozesse im
Jahr 2023 wurden Lucken aufgedeckt, die uns Aufschluss
darUber geben, wo eine hohere Effizienz der internen Pro-
zesse aufgebaut werden muss.

Um unsere Zukunft zu sichern und Unterstitzung zur Ent-
wicklung und Umsetzung neuer organisatorischer Ablaufe
und Ziele zu erhalten, sprechen wir aktiv Stiftungen/ Forde-
rer an, die Vereine in der frohkindlichen Bildung institutio-
nell fordern. Dazu mochten wir ab dem Jahr 2024 unseren
Spendenbereich aufbauen, um langfristig unabhangig von
Forderungen zu werden.

DarUber hinaus muss und will IMPULS Deutschland Wege
finden unsere Kooperationspartner*innen in finanziellen
Notlagen zu unterstutzen und Zuwendungsgeber*innen und



Forderern aufzuzeigen, dass Kinder und Familien von unse-
ren qualitativ hochwertigen und wirkungsvollen Program-
men profitieren. Insbesondere die Intensitat der Elternarbeit,
die durch den Familienbesuch hergestellt wird, ist ein Allein-
stellungsmerkmal unserer Programme.

Beibehalten wird IMPULS Deutschland seine Akquise Tatig-
keiten, denn nur durch diese konnen wir neue Standorte
aufbauen, um Kinder und Familien erfolgreich mit unseren
frihen Bildungsprogrammen zu unterstitzen, denn der Be-
darf an frohkindlicher Entwicklungsbegleitung ist grof3.
Dies lasst sich aus den Ergebnissen der IGLU und der 10B
Studie, aus dem Armutsbericht der Bundesregierung
aber auch dem Bildungsbericht 2022 ableiten. Betrof-
fen sind insbesondere Familien in schwierigen Lebenslagen.
Unsere Programme bieten Eltern/ Erziehungspersonen die
Maglichkeit, die Forderung ihrer Kinder aktiv zu starken und
mit ihnen gemeinsam Freude am Lernen zu entwickeln. Da-
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mit leisten wir, unsere Kooperationspartner*innen und die
Eltern/ Erziehungspersonen einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Bildungschancen der teilnehmenden Kinder.

Wir wollen Menschen dort abholen, wo sie stehen.
Das bedeutet fur uns Chancengerechtigkeit, Teilhabe
und Inklusion.

Wir méchten mit unseren Angeboten Menschen begleiten
und einen Beitrag leisten Kindern und Familien gesellschaft-
liche Teilhabe zu ermoglichen. Dabei stellen wir das Indivi-
duum in den Mittelpunkt. Die vielfaltigen Lebensweisen von
Menschen erlauben keine Pauschallésungen! Biese Erkennt-
nis betrifft sowohl die Inhalte als auch die Struktur unserer

Bildungsprogramme. Wir sind der festen Uberzeugung, dass

die Ressourcen des Einzelnen, unter BerUcksichtigung von
finanziellen, kulturellen und biografischen Hintergrinden,
der Ansatzpunkt fUr eine erfolgreiche Bildungsarbeit sind.
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/ PLANUNG UND AUSBLICK

Unsere Planung und der Ausblick fur das Jahr 2024 leiten
sich aus den Erfolgen und Lernerfahrungen des Jahres 2023 ab.

1. Institutionelle Forderung

IMPULS Beutschland Stiftung eV. bendtigt eine institutio-
nelle Forderung, um Uber das Jahr 2024 hinaus in der der-
zeitigen Form und Personalbesetzung Bestand zu haben.
Daruber hinaus muss sich IMPULS Deutschland strukturell
neu aufzustellen und MafBnahmen entwickeln, die langfristig
zur Unabhangigkeit von Fordergeldern fohren. Das bedeutet,
dass mindestens eine zusatzliche Personalie bendtigt wird,
damit dieser Prozess gelingend umgesetzt werden kann. Zu
diesem Zweck wurde und wird Kontakt zu Stiftungen auf-
genommen, die freie Trager mit dem Themenschwerpunkt
frohe Bildung institutionell fordern.

2. Organisationsentwicklung

IMPULS DBeutschland wird die Entwicklung und Umsetzung
neuer organisatorischer Ablaufe und Ziele Uber das Jahr
2023 hinaus weiter verfolgen. Auf diese Weise wird sowohl
der Wissenstransfer gewahrleistet als auch die Effizienz von
Arbeitsprozessen erhéht. In einem ersten Schritt wurden die
Daten unserer Kooperationspartner*innen Uberpruft und
aktualisiert. Ebenfalls wurde eine hohere Transparenz und
damit eine verbesserte Kooperation mit unseren Standorten
angestrebt. Diese Aufgaben werden uns auch in 2024 und
darUber hinaus begleiten, denn wir begreifen uns als lernen-
de Organisation, die sich bestandig weiterentwickeln méchte.

IMPULS Deutschland nutzt das Client Relationship Manage-
ment Programm Salesforce zur Datenerhebung und Siche-
rung der Programmstandorte. Das Programm wird darUber
hinaus genutzt, um die Akquise gezielt zu gestalten und eine
Ubersicht Ober alle aktuellen Schritte und Aufgaben, die mit
der Akquise in Zusammenhang stehen, zu gewahrleisten. Das
Programm Salesforce war nicht auf die Bedarfe von IMPULS
Deutschland Stiftung eV. zugeschnitten. Zudem mussten
alle Mitarbeitenden den Umgang mit dem Programm erler-

nen. Zu diesem Zweck konnten acht Mentoring Termine ein-
gekauft werden, sodass das Programm auf unsere Bedarfe
gemeinsam mit einem Mentor ausgerichtet wird. Das Sales-
force Mentoring wird IMPULS Deutschland bis einschlieBlich
August 2024 fortfhren. Schon jetzt ist der Umgang mit dem
Programm deutlich verbessert worden und die Datenlage
konnte zu 80 % aktualisiert werden.

Ein wichtiges und dauerhaftes Ziel ist es, unsere Umsatz-
zahlen zu steigern, um unsere Abhangigkeit von Fordermit-
teln und Fundraising zu reduzieren. Dieses Ziel konnten wir
im Jahr 2023 nicht erreichen. Mit viel Motivation und Energie
werden wir uns im Jahr 2024 der Akquise neuer Kooperati-
onspartner*innen widmen und sind davon Uberzeugt, unse-
rem Ziel ein Stuck naher zu kommen.

Wir werden weiterhin an der Verbreitung unseres Pro-
gramms e:du arbeiten, das durch die Erweiterung auf die
Altersgruppen von 3-6 Jahren eine luckenlose Forderung ab
Geburt ermoglicht. e:du wirkt; egal ob home-based (Haus-
besuchsprogramm) oder center-based (als Einzel- oder
Gruppenangebot in einer Einrichtung). Im Rahmen unserer
Verbreitungsstrategie werden wir auch die Wahlbausteine
Sprache und Mathematik bewerben und freuen uns auf
zahlreiche Ruckmeldungen aus der Praxis.

3. Rund um unsere Programme

IMPULS Deutschland wird im Jahr 2024 folgende Aufgaben
betreffend der Kernprogramme erfillen:
« die Fertigstellung des e:du center-based Konzepts,
- die Uberarbeitung der EinfUhrungsschulungen fur e:du
und HIPPY,
« die inhaltliche und redaktionelle Uberarbeitung und An-
passung der e:du Materialien,
- die redaktionelle Uberarbeitung der HIPPY Materialien,
« die Erneverung und Anpassung der Zusatzmaterialien
fur Haus/ Familienbesucher*innen und Koordinator*innen

Die Uberarbeitung der Praxiskurse (zusatzliches Schulungs-
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material for Koordinator*innen) wird in 2024 begonnen. Auf-
grund des Umfangs der Praxiskurse wird diese Tatigkeit Gber
das Jahr 2024 fortgefuhrt.

4. Neue Projektvorhaben

Programmentwicklung zur intensiven Férderung von
Vorlauferfahigkeiten fur den Grundschulbesuch

Die Ergebnisse der IGLU und der I10B Studie beschaftigen
IMPULS Deutschland Stiftung e V.im Jahr 2023. Mit unserem
Ansatz der ganzheitlichen Forderung von Vorlauferfahigkei-
ten in Verbindung mit intensiver Elternarbeit haben wir in
den letzten 30 Jahren eine Expertise in der frohen Bildung
aufgebaut. Diese machten wir nutzen, um ein Programm zu
entwickeln, dass Kindern ab vier Jahren die Méglichkeit gibt,
Lernlicken und Entwicklungsschritte auf- und nachzuholen.
Bas Programm wird sich an den 10B-Standards sowie den
Empfehlungen aus dem Gutachten der Standigen Wissen-
schaftlichen Kommission der Kultusministerien orientieren.
Dazu werden aktuelle Studien zur Lernférderung sowie Studien
zur Lernmethodik die didaktische Grundlage sein, um ein
gelingendes und spielerisches Forderprogramm zu gestalten.

e:du Bucher in DIN A3

Aus unseren centerbased-Standorten erhielten wir den
Hinweis, dass das Vorlesen unserer e:du Bucher in der jet-
zigen Grofe in Gruppenangeboten schwierig durchzufUhren
ist. Den Vorschlag, die e:du Bucher in ein DIN A3 Format zu
Ubertragen, halten wir fur sinnvoll und werden im Jahr 2024
fur dieses Projekt eine Forderung suchen.

EFFEKTE Tool

Im Jahr 2024 werden wir das Wirkungsanalyse Tool EFFEK-
TE erneuern. Zu diesem Zweck werden wir eine Arbeits-
gruppe grunden und gemeinsam mit insgesamt sechs Ko-
ordinator*innen das online-basierte Tool userfreundlich
gestalten und hinsichtlich der Wirkungsanalyse optimieren.
Als Unterstitzung fUr unsere Kooperationspartner*innen
werden Fragebogen und Leitfaden fur die Wirkungserhe-
bung entwickelt. Das neue EFFEKTE Tool wird bis Ende Juli
2024 fertiggestellt.

5. Bestehende Férderungen

Auch im Jahr 2024 werden wir gemeinsam mit der
Deutschen Postcode Lotterie neue Programmstandorte
aufbauen oder bestehende Standorte ausbauen.

So kénnen bis zu 240 weitere Familien von unseren Pro-
grammen e:du und HIPPY profitieren. Um Trager zur Um-
setzung zu gewinnen und Kommunen oder Landesamter
als Kofinanzierer zu aktivieren, werden wir unsere gut auf-
gestellte Akquise fortfUhren und gezielt neue Kooperations-
partner*innen ansprechen. Eine Beratung zur Finanzierung
der Programme bleibt Uber die Anschubfinanzierung hinaus
besonders wichtig, nur auf diese Weise kénnen unsere wir-
kungsvollen Programme nachhaltig implementiert werden.
Mit Blick auf die Haushaltssituation der Bundeslander wird
es schwierig werden, die urspringlichen 300 zusatzlichen
Kinder und Familien zu erreichen. Aus diesem Grund wurde
eine Umwidmung von Teilmitteln beantragt und genehmigt,
um vier weitere e:du Bucher fur die Bausteine 7-12 (Alter 3-6
Jahre) zu entwickeln. Zum ersten Mal wird ein Kamishibai
entstehen. Ein Kamishibai stammt aus Japan und ist ein Er-
zahltheater, dass vielfaltige Sprechanlasse schafft und zum
Dialog einladt. Wir sind schon jetzt auf das Feedback unserer
Kooperationspartner*innen gespannt.

Im Jahr 2024 fuhren wir die Entwicklung von Elternkur-
sen mit einer Forderung der RDM Stiftung fort. Geplant
sind niedrigschwellige Elternkurse zu den Themen ,Mehr-
sprachigkeit”, ,Kinder und Gefthle” ,Umgang mit Medien”
und ,Gesundheit/ Erndhrung” Die Forderung endet am
31.03.2024.
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/ EINFLUSSFAKTOREN: CHANCEN UND RISIKEN

Was unsere Arbeit und die unserer Partner beeinflusst:
Nachhaltige, praventive Angebote, die in der Regel fUr einen
zeitlich begrenzten Zeitraum bewilligt werden, zu schaf-
fen, ist eine der groften Herausforderungen fur IMPULS
Deutschland Stiftung eV. sowie fUr unsere Partner*innen,
die in ganz Deutschland, Osterreich, Sudtirol und Kanada
unsere Programme umsetzen. Die Finanzierung erfolgt for
viele unserer Partner*innen Uber kommunale oder Landes-
und Stiftungsmittel, teilweise auch eine Kombination aus
diesen Fordermoglichkeiten. Durch die angespannten Haus-
haltslagen der einzelnen Bundeslander werden die Forder-
mittel bzw. Zuwendungen fUr praventive Angebote vielerorts
gekurzt. Sechs unserer Partner*innen konnten unsere Pro-
gramme nicht fortsetzen, sie mussten diese ganzlich ein-
stellen. B weitere Standorte melden finanzielle Kirzungen,
die zur Senkung von Platzzahlen fur Kinder und Familien und
zur Entlassung von Familien-/ Hausbesucher*innen fGhren.
Leider geschieht diese Entwicklung im Wissen um den ho-
hen Bedarf an familienbegleitenden und entwicklungsfor-
dernden Programmen.

Hinzu kommt, dass als Ergebnis der IGLU sowie der IQB Stu-
die Stiftungen und andere Forderer, die vorher Projekte der
frohen Bildung unterstitzt haben, ihre Forderschwerpunk-
te zu Gunsten der Forderung von Grundschulprojekten an-
passen. Man muss annehmen, dass hier eine Entwicklung
eintritt, die zulasten der frohen Bildung geht und auch fur
IMPULS Deutschland Stiftung e.V. als auch unsere Koope-

rationspartner*innen spUrbar wird. IMPULS Deutschland

sieht diese Veranderung der Forderschwerpunkte kritisch,
denn ohne wirksame Angebote der fruhen Bildung wird die
Herausforderung, manifeste Lernlicken und Entwicklungs-
schritte aufzuholen fur betroffene Kinder noch viel schwie-
riger.

Unsere Botschaft vor diesem Hintergrund heifit ,Die froh-
zeitige Bildungsférderung von Kindern und Familien hilft,
BildungslUcken entgegenzuwirken und Kindern einen gu-
ten Start in Kita und Schule zu erméglichen. Einsparungen
bei praventiven Bildungsprogrammen und Bildungspro-
jekten verscharfen die Situation der Kinder, die schon jetzt
eine Forderung bendétigen. Entsprechend muss die froh-
zeitige und durchgangige Forderung betroffener Kinder
und Familien ermaglicht werden.

Welche Risiken ergeben die genannten Entwicklungen
fur IMPULS Deutschland Stiftung e V.?

Bie Einnahmen aus dem Verkauf unserer Programme de-
cken ca. 46 % unserer gesamten Ausgaben. Mit einer Kur-
zung der Forderung bei unseren Kooperationspartner*innen
oder weiteren Kundigungen derzeitiger Programmstandorte
sinken unsere Einnahmen. Verscharft sich die jetzige Situa-
tion weiter, wirde dies IMPULS Deutschland in eine existen-
zielle Notlage fUhren. Aus diesem Grund werden wir unsere
Ausgaben einer bestandigen Prifung unterziehen und pla-
nen einen Umzug in kostengUnstigere Buroraume zum Jah-
reswechsel 2025/2026.
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/ ORGANISATIONSPROFIL

Name:

Sitz der Organisation gem. Satzung:
Weitere Niederlassungen:
Rechtsform:

Link zur Satzung:

Grondung:

Kontaktdaten:

Registereintrag:
Gerichtsstand:
Gemeinnutzigkeit:

Erklarung des gemeinnutzigen Zwecks:

/ GOVERNANCE DER ORGANISATION

IMPULS Deutschland Stiftung e. V. ist als
Verein organisiert und beim Amtsgericht Bremen
unter Aktenzeichen VR 7787 HB eingetragen.

Aufsichtsorgan

Der Vorstand des Vereins im Sinne des § 26 BGB
besteht aus dem Vorsitzenden und vier weiteren
ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedern.
Vertretungsberechtigt und mit besonderen
Vertretungsbefugnissen ist:

Peter Weber / Vorstandsvorsitzender

IMPULS Deutschland Stiftung e. V.

Bremen

keine

eingetragener Verein

VEREINSSATZUNG / IMPULS Deutschland Stiftung e.V.

2014 - IMPULS ist aus der HIPPY-Opstapje Deutschland gGmbH
hervorgegangen

Hermann-Ritter-Str. 112, 28197 Bremen

Tel. 0421 696786-0, Fax 0421 696786-86
info@impuls-familienbildung.de, www.impuls-familienbildung.de
IMPULS Deutschland Stiftung e.V., VR 7787 HB (am 05.06.2014)
Bremen

Bescheid nach § 60a Abs. 1 AQ Uber die gesonderte Einhaltung
der satzungsmafigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59, 60
und B61AO. Letzter Feststellungsbescheid vom Finanzamt Bremen
erging am 14.12.2021

Zwecke des Vereins sind: die Forderung der Volks- und Berufsbildung;
die Forderung von Wissenschaft und Forschung; die Férderung der
Jugendhilfe; die Forderung der Erziehung”

Der Vorstandsvorsitzende ist fur die FOhrung der laufenden Ge-
schafte verantwortlich und wirkt - unter Einbeziehung des Vor-
standes - an der strategischen Planung mit. Er hat dabei der Aus-
richtung des Vereins in besonderem Mafie Rechnung zu tragen.
Die Mitgliederversammlung ist oberstes Organ des Vereins. Sie
beschliefit Gber alle Angelegenheiten, die nicht durch die Satzung
einem anderen Organ Ubertragen sind. Sie wird vom Vorsitzenden
geleitet.
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Peter Weber
Vorstandsvorsitzender,
IMPULS Deutschland Stiftung e. V.
VORSTAND
Vs
( A ( A
Petra Bremke-Metscher Prof. Dr. Dagmar Bergs-Winkels
Stadt-Oldenburg, Am_t for Prof. Kindheitspadagogik
Jugend und Familie ) Alice Salomon Hochschule Berlin
\.
o " . . h
Benjamin Kaiser (bis August 2023) Sabine Pregitzer
LLM. (Univ. of San Diego), Stadt Bremen
Rechtsanwalt \ J
\. J
(N
VEREINSMITGLIEDER

Prof. Dr. Yvonne Anders Sabine Pregitzer / Vorstand
Berlin Bremen
Petra Bremke-Metscher / Vorstand Dagmar Bergs-Winkels / Vorstand
Oldenburg Berlin
Benjamin Kaiser / Vorstand (bis Aug. 2023) Dr. Heidemarie Rose
Aachen Bremen

Martina Vélger Katja Lipka
Bremerhaven Osterholz-Scharmbeck

GESCHAFTSFUHRUNG

Delia Kramer Sandra Schitz
GeschaftsfOhrerin (Januar bis Ende Mai) Geschaftsfuhrerin (ab Juni)

MITARBEITER

3 Teilzeitstellen Qualitatssicherung, Marketing,
Konzeptentwicklung
3 Vollzeitstellen

[ Verwaltung ] Programmmanagement,
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/ WEITERE BERICHTERSTATTUNG

/ INTERESSENSKONFLIKTE

Es bestehen keine Interessenskonflikte.

/ INTERNES KONTROLLSYSTEM

Der Vereinsvorstand, in Person des Vorstandsvorsitzenden, verantwortet das Finanzcontrolling von IMPULS
Deutschland Stiftung eV. Er wird unterstitzt und begleitet von Astrid Schmidt, die den kaufmannischen und
finanziellen Bereich im operativen Geschaft bearbeitet. Sie legt dem Vorstandsvorsitzenden monatlich die Ge-
schaftsberichte vor.

Der Jahresabschluss erfolgt durch das externe Steuerbiro HTB - Hanseatische Beratungsgesellschaft mbH in
Bremen. Die Jahresabschlussprofung (Testat) wird von einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft
durchgefthrt.

Dem Vereinsvorstand legen wir periodische Quartalsberichte vor. In einer jahrlichen Mitgliederversammlung
erhalten die Vereinsmitglieder einen detaillierten Jahresbericht, der sich in einen inhaltlichen und einen finanziellen
Teil aufgliedert. Der finanzielle Teil wird durch die Hanseatische Beratungsgesellschaft mbH erlautert.

Fur die Fordermittel werden Verwendungsnachweise gefGhrt.

/ UMWELT- UND SOZIALPROFIL

IMPULS Deutschland Stiftung e. V. fGhlt sich einer umwelt- und sozialvertraglichen Arbeitsweise verpflichtet.
Um dieser Verpflichtung gerecht zu werden und Umweltressourcen zu schonen, erscheinen unsere Jahresbe-
richte ausschlieflich in digitaler Form.

Auch sonst achten wir auf einen sparsamen Energieverbrauch. Unsere Dienstreisen sind kontingentiert und wir
reisen weitesgehend mit offentlichen Verkehrsmitteln. Bei der Entwicklung von Programmmaterialien werden
schadstoffarme Stoffe berUcksichtigt. Alle Artikel von Drittherstellern verfigen Uber eine CE-Kennzeichnung,
welche die Sicherheit von Spielzeugen gewahrleistet.

Unsere Organisation kooperiert mit der Werkstatt Bremen, dem Martinsclub e.V. und faden e.V. Wir unter-
stutzen damit die Arbeit von Personen mit Behinderung und die (Re-)integration von Menschen in den ersten
Arbeitsmarkt.
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/ KOOPERATIONEN

/ PARTNER UND FORDERER

IMPULS Deutschland Stiftung e. V. ist Teil eines breit aufgestellten Netzwerks und kooperiert mit verschiedenen
Partner*innen.

Ganz besonders bedanken wir uns bei allen unseren Forderern fur ihr Vertraven und ihre UnterstGtzung. Wir
danken ebenfalls vielen Privatpersonen sowie den klein- und mittelstandischen Unternehmen fir ihre Spenden.
Sie alle Ubernehmen damit gesellschaftliche Verantwortung und erkennen, dass eine Investition in frohe Bildung
eine Investition in die Zukunft ist.

Wir sind besonders stolz auf die Auszeichnungen fir HIPPY(2010)
und OPSTAPJE (2015) als besonders leistungsstarke Programme
sowie fOr IMPULS Deutschland Stiftung e. V. (2015) als besonders
leistungsstarke Organisation.

PHINEO ¢

FORDERER

=

BDEUTSCHENR

POSTCODE & 8 RDM-Stiftung
ELOTTERIEN ar -

RUDOLF
AUGSTEIN Bremer Paletten-Kontor
STIFTUNG
Landeshauptstadt Frei
@ Miinchen Die Senatorin fir &% IEIE
Raferat fir Kinder und Bildung \:I E'rae“r:g‘adt

Bildung und Sport
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Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
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FAMILIE
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Eine Initiative von Stiftung Lesen
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J Deutsches
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/ RECHNUNGSLEGUNG UND FINANZEN

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

AKTIVA 3112.2023 Vorjahr
(EUR) (TEUR)
A  Anlagevermogen 16
I Immaterielle Vermogensgegenstande
Geschafts- oder Firmenwert 2.078,00 2
[l Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.771,00 14
B  Umlaufvermoégen
I Vorrate
Waren 43.583,53 54
[l Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.336,25 12
2. Sonstige Vermogensgegenstande 11.923,84 0
Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 75.741,41 155
C Rechnungsabgrenzungsposten 888,64 1
155.322,67 238
PASSIVA 31.12.2023 Vorjahr
(EUR) (TEUR)
A  Eigenkapital
I Bilanzgewinn 79.739,74 37
B  Noch nicht verwendete Zuwendungen 7.404,62 44
C Sonderposten fir Zuwendungen 3.069,00 6
D Ruckstellungen 31.731,33 38
E Verbindlichkeiten 33.377,98 13
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.713.73 60
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25.026,60 30
3. Sonstige Verbindlichkeiten, 4.637,65 23
davon aus Steuern: EUR 20.134,36 (i. V. TEUR 18)
155.322,67 238
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

31.12.2023 Vorjahr
(EUR) (TEUR)
1. Umsatzerlose 400.919,96 416
2. Zuwendungen 368.534,62 446
a) Zweckgebundene Zuwendungen 312.960,00 10
b) Nicht zweckgebundene Zuwendungen 19.039,24 1
c) Auflésung Vortrag zweckgebundene Zuwendungen 36.535,38 435
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.443,06 8
davon Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten:
EUR 2.645,00 (i. V. TEUR 3)
4. Materialaufwand -129.489,90 -141
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -129.489,90 -141
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0 0
5. Personalaufwand -346.446,84 -445
a) Lohne und Gehalter -277.00414 -349
b) Soziale Abgaben -69.442,70 -96
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen -6.095,00 -7
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -235.708,51 -272
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus Abzinsung EUR 00,00 (i. V. TEUR 0) 6757 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.268,60 -1
1. Jahresfehlbetrag/-oberschuss 42.956,36 -6
12.  Verlust- / Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 36.783,38 43
13. BILANZGEWINN 79.739,74 37

Die Jahresabschlussprifung (Testat] erfolgte durch die Crowe Berlin/Hamburg M6hrle Happ Luther GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg.
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/ FINANZIELLE SITUATION UND PLANUNG

Im Vergleich zum Berichtsjahr 2022 ist es IMPULS Deutsch-
land Stiftung e.V. gelungen, einen Gewinn zu erwirtschaften.

Saulendiagramm/ Jahresfehlbetrag/ Jahresgewinn
2022/2023

Der Gewinn resultiert mafigeblich aus der Senkung der Perso-
nalkosten. Diese konnten um 22 % reduziert werden. Dabei ist
auch zu berUcksichtigen, dass im Jahr 2023 das erste Mal seit
3 Jahren keine Kurzarbeit angemeldet werden musste.

Wie in diesem Bericht dargestellt, beschaftigt IMPULS
Deutschland seit dem Winter 2022 deutlich weniger Perso-
nal. Im zweiten Halbjahr 2023 waren vier vollzeitbeschaftigte
und vier in Teilzeit beschaftigte Mitarbeiter*innen bei IMPULS
Deutschland angestellt. Das Arbeitsaufkommen war in 2023
und bleibt in 2024 gleichermafien hoch. Aus diesem Grund
ware die Besetzung einer weiteren Vollzeitstelle durch eine
institutionelle Férderung winschenswert.

Uber die Senkung der Personalmittel hinaus wurde der Wa-

reneinkauf starker an den Bedarfen (Bestellungen der Ko-

operationspartner*innen) orientiert. Wahrend in den Vorjah-
ren regelhaft ein hoher Warenbestand am Lager war, wurde
aufgrund der finanziell engeren Situation ausgewogener ge-
haushaltet. Auf diese Weise konnten die Ausgaben fUr das
Programmmaterial prozentual zum Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr reduziert werden.

Ebenfalls wird in unserer Jahresbilanz ersichtlich, dass die
Einnahmen aus 2023 nur wenig von den Einnahmen aus 2022
abweichen. Wir sind sehr zufrieden, trotz aller Hindernisse,
fast die Einnahmen des Vorjahres erzielt zu haben.

Trotz dieser positiven Entwicklung werden die Jahre 2024/
2025 eine grofie Herausforderung fur IMPULS Deutschland
Stiftung eV.. Mit den Beendigungen von drei Férderungen
in 2024 ist es besonders wichtig, eine institutionelle Forde-
rung zu erhalten. Anstrengungen in diese Richtung werden
schon seit 2023 unternommen und erste Kontakte wurden
geknUpft. Wir hoffen, in der zweiten Jahreshalfte 2024 eine
positive Ruckmeldung zu erhalten.
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